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a Casablanca Ernst & Young de Tarfaya

Prix Le Maroc Nareva déploiera
«The Emirates attractif pour le projet avec

Energy Award>» le solaire GDF-Suez



«La problématique de I’énergie se pose également comme une question
fondamentale qu’il faut aborder dans le cadre d’une vision prospective.
L’objectif est de garantir la sécurité énergéetique de notre pays, de diversi-
fier les sources d’énergies nationales, par le recours a des énergies alter-
natives, et d’en assurer un usage rationnel».

Extrait du Discours de S.M. le Roi a I'occasion de la Féte du Tréne (30 juillet 2007)
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TAREC

Tarfaya Energy Company

Nareva — GDF SUEZ

UN VRAI PARTENARIAT POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE

La construction du parc éolien de Tarfaya, un des plus grands parcs éoliens d'Afrique, avance a un rythme
soutenu. Piloté par Tarfaya Energy Company (TAREC), filiale de Nareva Holding et de GDF SUEZ, ce projet
structurant lancé en décembre 2012 sera mis en service vers fin 2014 et développera une puissance de 300 MW.

En phase avec I'ambition du Royaume d'augmenter la part ~ Ce projet d’envergure confirme par ailleurs la détermination
des énergies renouvelables dans son bouquet énergétique, et I'engagement de Nareva Holding et de GDF SUEZ dans
le projet de Tarfaya va quasiment doubler la capacité la promotion des énergies renouvelables, au service du
éolienne du Maroc. développement durable.

GUOF S\CZ

NAREVA ...,

environnement & énergie



EDITORIAL

LE TEMPS DE LCACTION

a politique énergétique partout ne se congoit que pour le tres

long terme.

Le Maroc a fait cet exercice. Il faut s’en féliciter d’autant plus

que le cap a été fixé par notre Souverain et décliné par I'en-

semble des parties prenantes dans le cadre d’un partenariat
exemplaire. La vision est donc connue et partagée car elle ne peut étre
I'apanage d’un seul gouvernement ni étre otage de choix partisans ni
d’alternances politiques.

En effet, le temps n’est plus ou nos gouvernements s’efforgaient
d’anticiper la demande pour accompagner de leurs actions les inves-
tissements dans I'offre de I'énergie, car le rble des pouvoirs publics
vis-a-vis de I'offre ne cesse de décroitre. Cependant, les gouverne-
ments deviennent de plus en plus Iégitimes a agir sur la demande pour
lui permettre d’anticiper sur les contraintes du long terme du fait du
caractere non renouvelable des ressources en énergie fossile et du fait
des contraintes d’environnement.

Dans ce cadre, il importe de noter que le pétrole reste difficilement
remplagable comme carburant pour les transports et devrait étre ré-
servé a cet usage.

Par contre, les énergies renouvelables, le gaz naturel et le nucléaire,
sont légitimes pour produire de I'électricité avec un bon rendement.
Dans ce contexte, le premier volet de la politique énergétique du gou-
vernement est donc la maitrise de I'énergie. Le deuxieme volet est
celui, de la diversification énergétique. Une politique volontariste en
faveur des énergies renouvelables se met actuellement en place pro-
gressivement. Son renforcement doit permettre a nos industries de
participer a I'essor des nouveaux marchés en
développement.

La vision qui a émergé graduellement apres
les Assises de I'énergie de 2009 et de 2011, a
bénéficié de la convergence de vue au sein des
forces politiques, de la société civile, des acteurs
économiques et des opérateurs de I'énergie en
particulier.

Ainsi sur les chantiers importants du solaire, de
I'éolien, de I'électrification rurale, du gaz naturel,
les décisions ont été prises sur des criteres éco-
nomiques, scientifiques et technologiques.

étre organisée d’'une maniere urgente pour le
cas du gaz naturel, en particulier, pour satisfaire
nos préoccupations du long terme.

Parmi ces préoccupations de long terme, rappe-
lons, au premier chef :

e | e maintien de notre sécurité d’approvisionnement dans un cadre
régional et méditerranéen, notamment avec le développement de nou-
velles unités de raffinage.

e La seconde préoccupation de long terme touche au respect de
I’environnement.

Pour atteindre ces objectifs structurels que sont notre sécurité d’ap-
provisionnement et le respect d’environnement, les décisions cou-

C’est maintenant,
le temps de I'action qui
exige la concertation,
I’écoute réciproque, la
compréhension mutuelle
et responsable pour
Une mise en ceuvre volontariste doit maintenant - poursuivre et accélérer
le train des réformes
engagées.

Par Moulay Abdallah Alaoui
Président de la Fédération de I’Energie
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rageuses doivent étre prises et exécutées avec un calendrier précis.
Aussi, des mesures doivent étre arrétées pour assurer I'ouverture a la
concurrence. Celle-ci permettra de dynamiser notre systéme élec-
trique et gazier et de les rendre plus compétitifs. Cette évolution pro-
fitera a 'ensemble de notre économie et a I'emploi.

Enfin, tout cela a besoin de la confiance et du
soutien de tous et doit rester a I'écart des polé-
miques.

Pour ce faire, il serait maintenant sage de mettre
en place une Autorité de Régulation indépen-
dante de I’énergie, consacrée par ailleurs dans
la stratégie nationale.

En conclusion, nous avons la chance formidable
de vivre une période de mutation passionnante.
C’est dans une logique d’évolution et d’enri-
chissement, qui integre les effets dynamisants
de la concurrence que doivent se placer tout
aussi bien le gouvernement que I'ensemble des
parties prenantes.

C’est maintenant, le temps de I'action et de
I'effort qui exige la concertation, I'’écoute réci-
proque, la compréhension mutuelle et responsable pour poursuivre et
accélérer le train des réformes engagées ainsi que la mise en place
d’un cadre réglementaire, dynamique, lioéral et transparent.

A I'aune de la mondialisation, le temps compte. Le cap étant fixé, plus
nous repoussons les décisions difficiles, plus les éléments extérieurs
décideront pour nous.
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EVENEMENT

S.M le Roi Mohammed VI a présidé, le 10 mai 2013 a la commune
rurale Ghessate (Province d’Ouarzazate), la cérémonie de lancement
des travaux de réalisation de la premiere centrale du complexe solaire
intégré d’Ouarzazate, que le Souverain a bien voulu baptisé « Noor ».
Premiére du genre au monde en termes de capacité de production
(160 MW), la future centrale (de 7 milliards DH) sera opérationnelle
dans un délai de 28 mois et permettra, selon le président du direc-
toire de la Moroccan Agency For Solar Energy (MASEN), M. Mustapha
Bakkoury, la promotion de I'industrie locale, I'acquisition d’une exper-
tise de haut niveau en la matiere, le développement intégré de la région
d’implantation, ainsi que la production d’une énergie électrique propre

¥
\

Répondre aux
besoins futurs
d’électricité

durable.

Avec une demande nationale en énergie élec-
trique de plus en plus croissante et qui s’appa-
rente de plus en plus a celle des pays déve-
loppés, le Maroc a opté pour des réponses

De son cbté, le directeur de I'Office national
de I'électricité et de I'eau potable (ONEE), M.
Ali Fassi Fihri a souligné que la réalisation du
complexe solaire intégré d’Ouarzazate «Noor»
s’inscrit en droite ligne des efforts visant a ré-
pondre aux besoins futurs d’électricité dans le
cadre d’une vision intégrée de développement

et renouvelable. S’étendant sur 3 000 hectares, le Complexe solaire
« Noor » devra atteindre a terme une capacité de production globale
de 500 MW. A noter que ce projet bénéficie du soutien de bailleurs de
fonds internationaux, d’importants opérateurs et développeurs d’éner-
gie solaire et d’acteurs de la société civile. Faisant partie intégrante du
projet marocain d’énergie solaire, le Complexe solaire « Noor » béné-
ficiera d’un accompagnement de I'ONEE en matiere d’infrastructures.
L' office procédera a la réalisation d’ouvrages de raccordement du futur
complexe au réseau €lectrique national (557 millions DH, MDH), ainsi
qu’a I'approvisionnement du complexe en eau industrielle et potable
(202 MDH).

grammes intégrés en énergies renouvelables,
solaire et éolienne.

Faisant partie intégrante du projet marocain
d’énergie solaire, le Complexe solaire «Noor»
bénéficiera d’'un accompagnement de I'ONEE
en matiere d’infrastructures, a-t-il poursuivi, fai-
sant observer que I'office procédera a la réalisa-
tion d’ouvrages de raccordement du futur com-
plexe au réseau électrique national (557 millions
de dirhams), ainsi qu’a 'approvisionnement du
complexe en eau industrielle et potable (202
millions dirhams).

appropriées au défi posé, a savoir les pro-
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EVENEMENT

Relever les défis liés aux énergies renouvelables

M. Mohamed Abdullah Abunayyan, président exécutif d’ACWA
POWER, société chef de file du consortium chargé du développement
et de la gestion de la premiere centrale du Complexe solaire d’Quar-
zazate, a, pour sa part, indiqué que la réalisation de cette centrale
témoigne de la capacité des deux Royaumes, du Maroc et d’Arabie
Saoudite, de relever les défis liés aux énergies renouvelables.

La premiere centrale du Complexe solaire «Noor» a pour caractéris-
tique principale I'installation d’un trés large champ de capteurs cylin-
dro-paraboliques qui permettra de concentrer la réflexion des rayons

du soleil en vue de chauffer a tres haute température un fluide qui
circulera dans un tube qui lui-méme sera chauffé a tres haute tempéra-
ture par les rayons de soleil concentrés. Ce liquide a température tres
élevée générera de la vapeur d’eau qui fera fonctionner des turbines
qui génerent de I'électricité.

La centrale permettra la production de I'énergie électrique aussi bien
pendant la journée que pendant la nuit, grace a une capacité installée
de trois heures de stockage avec la technologie des sels fondus.

Une étape cruciale dans la mise en ceuvre

du Plan solaire marocain

La réalisation de la premiére centrale du Complexe solaire «Noor» a
Quarzazate constitue une étape cruciale dans la mise en ceuvre du
Plan solaire marocain initié dans le cadre de la stratégie énergétique
du Royaume qui fait du développement des énergies renouvelables et
de I'efficacité énergétique une priorité nationale.

Ce premier site fait suite aux nombreuses actions réalisées relatives,
notamment, a la mise en place du cadre législatif et institutionnel ap-
proprié au déploiement de programmes liés a ce domaine.

La future centrale, d’une capacité de production de 160 MW, per-
mettra la promotion de I'industrie locale, I'acquisition d’une expertise
de haut niveau en la matiére, le développement intégré de la région
d’implantation, ainsi que la production d’une énergie électrique propre
et renouvelable.

Dans le cadre d’un appel d’offres international portant sur la concep-
tion, le financement, la construction, I'exploitation et la maintenance
de cette centrale thermo-solaire, le choix a été porté sur le groupe-
ment dont le chef de file est le groupe saoudien International Company
for Water and Power (Acwa Power International) et dont les membres
opérationnels sont Aries Ingenieria y Sistemas et TSK Electronica y
Electricidad .

Dans le méme cadre, Masen (The Moroccan Agency for Solar Ener-
gy) a contractualisé, avec I'accompagnement de I'Office national de
I'eau et de I'électricité (ONEE), le programme d’achat et de fourniture
d’électricité avec ledit consortium dans un délai particulierement court
post adjudication, grace a la qualité du processus de sélection et de
I'innovation de la structuration institutionnelle et financiere de ce pre-
mier projet.

Aussi et dans le but d’optimiser le cot du kilowattheure, Masen, avec
le soutien de I'Etat, a pu accéder a des financements concessionnels
et a des dons afin de couvrir les besoins de financement de l'investis-
sement, avec I'objectif de les rétrocéder a la société de projet, bénéfi-
ciant ainsi pleinement de la qualité de crédit de I'Etat Marocain.

La contractualisation de I'ensemble des dons et préts, dont le montant
s’éleve a plus de 800 millions d’euros, ainsi que les garanties d’Etat
y afférentes, a été finalisée grace a la forte mobilisation de multiples
pailleurs de fonds.

En outre, I'Etat marocain a de nouveau matérialisé son fort soutien au
Plan solaire marocain avec I'attribution d’une enveloppe de 2 milliards
de dirhams afin de contribuer aux besoins de financement dudit plan
et notamment aux infrastructures électriques relatives a I'évacuation
de I'électricité produite.

S’étendant sur 3.000 hectares, le Complexe solaire intégré d’Ouarza-
zate Noor devra atteindre a terme une capacité de production globale

de 500 MW. Le projet bénéficie du soutien de bailleurs de fonds inter-
nationaux, d’importants opérateurs et développeurs d’énergie solaire
et d’acteurs de la société civile.

La stratégie énergétique du Royaume, qui vise notamment la réalisa-
tion d’ici 2020 de deux programmes solaire et €olien de 2.000 MW
chacun, traduit la priorité majeure que le Souverain accorde au déve-
loppement des énergies renouvelables en tant que moyen idéal per-
mettant au Maroc de répondre aux défis de la sécurité d’approvision-
nement, de la préservation de I'environnement et du développement
durable.

Cette premiere étape importante s’achéve ainsi avec succes, reflétant
la clarté d’un processus de sélection aux standards internationaux, la
qualité d’une structuration institutionnelle et financiére innovante ainsi
qu’une optimisation de la répartition des risques inhérents a ce projet.
La capitalisation sur I'expérience et les compétences acquises lors de
ce premier projet permet aujourd’hui a Masen de finaliser la configura-
tion de la seconde phase du Complexe solaire d’Ouarzazate, I'objectif
de la mise en service de I'ensemble du complexe étant prévu en 2016.

"‘
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EVENEMENT

Ouarzazate a I’heure de la diversification

énergetique

Point d’orgue de la stratégie énergétique résolument «verte», la pre-
miere centrale du complexe solaire intégré d’Ouarzazate qui fait partie
du plan solaire marocain, lancé fin 2009 par SM le Roi Mohammed VI,
s’assigne pour ambition affichée de positionner le Maroc en tant que
pays leader en matiere de promotion des énergies renouvelables et
futur hub mondial d’énergie solaire.

Dans sa globalité, le plan solaire marocain est en parfaite phase avec
la tendance internationale qui, face a une demande énergétique crois-
sante et au défi du réchauffement climatique, place les énergies renou-
velables et particulierement I'énergie solaire, au rang des priorités. A
travers cette initiative et ce projet ambitieux, le Royaume entend ainsi
devenir un acteur de référence dans le solaire, a travers la satisfaction
de la demande croissante en énergie et la mobilisation de son grand
potentiel en énergies renouvelables.

Le programme se fixe un objectif de taille, permettre au Maroc, a I’'hori-
zon 2020, de produire localement 42 % de ses besoins énergétiques
a partir des énergies renouvelables, moyennant cing centrales solaires
qui s’installeront dans des sites a fort taux d’ensoleillement, a savoir
Ouarzazate, Ain Bni Mathar, Foum Al Oued, Boujdour et Sebkhat Tah.
Le processus de réalisation de la centrale thermo-solaire de Ouarza-
zate, la premiere de cette série de projets, a enregistré, en effet, beau-
coup d’avancées. Ainsi, a plus de deux ans de la date butoir de mise
en service (2015), les études, expertises et benchmarks nécessaires
ont été réalisés, les partenariats noués et, récemment, le consortium
saoudien Acwa Power International a remporté I'appel d’offres pour la
conception, le financement, la construction, I'exploitation et la mainte-
nance de cette centrale d’'une capacité de 160 mégawatts.

Ce mégaprojet, érigé sur une superficie de 3.000 ha, qui permettra,
d’ici a 2015, la production de 500 MW sur un total de 2.000 MW visés
par le plan solaire marocain a I'horizon 2020, permet également de
contribuer au développement d’un tissu industriel marocain dédié aux
centrales solaires et de promouvoir la recherche et la formation s’y
rapportant en vue de faire décoller le secteur.

La centrale de Ouarzazate servira, en effet, de locomotive aux autres
stations solaires prévues par le plan solaire marocain, les initiateurs
de ce projet ayant fait le choix judicieux de faire bénéficier les quatre
autres sites programmeés des avancées technologiques opérées dans
le secteur, de maniere a crédibiliser I'ensemble du plan et a préparer le

terrain a la réussite des étapes suivantes.

Le complexe solaire de Ouarzazate sera un vecteur d’énergie renouve-
lable et de sdreté d’approvisionnement énergétique, indique la Banque
européenne d’investissement (BEI) dans sa lettre d’information de dé-
cembre.

Cette infrastructure de taille contribuera également a créer des emplois
et a promouvoir le développement d’une filiere solaire locale intégrée,
souligne la BEI qui va contribuer au financement de ce grand projet a
hauteur de 100 millions d’euros.

La BEl, qui envisage de tripler cette contribution au fil de la réalisa-
tion du projet, note qu’une fois intégralement réalisé, le complexe de
Quarzazate sera I'un des plus grands au monde. Rien que pendant la
premiere phase d’exploitation (d’ici a 2015), ajoute la méme source,
la centrale solaire de Ouarzazate induira une réduction des émissions
de dioxyde de carbone de 110 mille tonnes par an, relevant que ce
projet, le premier du Plan solaire marocain, est le plus important mis en
ceuvre jusqu’a présent au titre du Plan solaire méditerranéen soutenu
par I'UE.

Le Complexe de Quarzazate produira, dans un premier temps, jusqu’a
160 MW d’électricité par an, mais une fois le projet pleinement opéra-
tionnel, cette capacité pourrait étre quadruplée, de quoi alimenter une
ville de 250 mille habitants. Sa capacité d’énergie renouvelable sera
portée a environ 20 GW d’ici a 2020.

Le projet de Ouarzazate bénéficie du soutien d’un consortium d’in-
vestisseurs publics européens qui se sont engagés a hauteur de 345
millions d’euros, ce qui représente plus de la moitié du colt de la pre-
miere phase de I'opération.

L'année 2013 sera marquée en outre par I'exploitation des données
sur I'’Atlas solaire et la poursuite des études relatives a la mise a niveau
des sites fixés lors de I'annonce du plan solaire, outre la détermination
de nouveaux sites, le but étant de renforcer la production énergétique
destinée a la fois a la consommation nationale et a I'export.

Il faut dire qu’apres la politique des barrages qui a fait ses preuves,
depuis les années 60 du siécle passé en matiere de lutte contre la
pénurie d’eau, le stress hydrique et les effets de la sécheresse, celle
des parcs solaires, couplée au Programme intégré d’énergie éolienne
va permettre, aujourd’hui, au Maroc de développer une alternative
économique, durable, innovante et saine aux énergies pétrolieres aux
lourdes factures financiéeres et écologiques.
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EVENEMENT

Masen

Moroccan Agency

for

La forte volonté du Maroc d’ériger les énergies renouve-
lables en axe majeur de sa politigue économique durale
se matérialise, notamment, a travers le plan ambitieux de
I’énergie solaire dont la mise en ceuvre est assurée par The
Moroccan Agency for Solar Energy (Masen) et qui constitue
une feuille de route bien définie visant a faire du Royaume
un leader mondial en la matiere.

Ce programme national ambitieux et réaliste, qui s’inscrit
dans le cadre de la stratégie énergétique du Maroc tracée
conformément aux Hautes Directives de SM le Roi Moham-
med VI vise notamment la mise en place, a I’horizon 2020,
d’une capacité de 2.000 mégawatts (MW) a partir de cing
sites identifiés, a avoir les sites d’Ouarzazate, Ain Bni Ma-
thar, Foum Al Oued, Boujdour et Sebkhat Tah.

L’'un des piliers de ce programme est le Complexe solaire
Noor a Quarzazate dont la cérémonie de lancement de
réalisation de la premiere centrale été présidée, vendredi a
la commune rurale Ghessate (Province d’Ouarzazate), par
SM le Roi Mohammed VI.

Le programme contribuera, grace a la mise en valeur du
potentiel solaire du Maroc, a la réduction de la dépendance
énergétique, a la préservation de I'environnement, a la limi-
tation des émissions des gaz a effet de serre et a la lutte
contre les changements climatiques. A terme, il permettra
annuellement d’économiser en combustibles 1 million de
tonne équivalent pétrole (TEP) et d’éviter I'émission de 5,3
millions de tonnes de CO2.

D’un codt estimé a 9 milliards de dollars, le projet marocain
de I'’énergie solaire s’inscrit ainsi dans le cadre de la poli-
tique énergétique du Royaume dont les grands axes sont le
renforcement de la sécurité d’approvisionnement en éner-
gies a travers la diversification des sources et ressources,
I’optimisation du bilan énergétique et la maitrise de la plani-
fication des capacités et de 'accés généralisé a I'énergie,
par la disponibilité d’une énergie moderne pour toutes les
couches de la population et a des prix compétitifs.

Parmi ces grands axes, figurent également le développe-
ment durable par la promotion des énergies renouvelables
pour le renforcement de la compétitivité des secteurs pro-

Solar

Energy

ductifs du pays, la préservation de I'environnement par le
recours aux technologies énergétiques propres en vue de
la limitation des émissions des gaz a effets de serre et la ré-
duction de la forte pression exercée sur le couvert forestier,
ainsi que le renforcement de I'intégration régionale a travers
notamment I'ouverture aux marchés euro-méditerranéens
de I'énergie.

Dans le but de mener a bien la mise en ceuvre du Plan
solaire marocain, Masen se charge de la conception de
projets de développement solaire intégrés dans les zones
du territoire national aptes a abriter des centrales de pro-
duction d’électricité a partir d’énergie solaire, des projets
comprenant une centrale de production électrique solaire,
ainsi que des réalisations et des activités connexes contri-
buant au développement de la zone d’implantation et plus
généralement du pays.

L’agence a pour missions également I'élaboration des
études techniques, économiques et financieres nécessaires
a la qualification des sites, la conception la réalisation et I'ex-
ploitation des projets solaires, la contribution a la recherche
et a la mobilisation des financements nécessaires a la réali-
sation et a I'exploitation des projets solaires, la proposition a
I'administration des modalités d’intégration industrielle pour
chaque projet solaire et la maitrise d’ouvrage de la réalisa-
tion des projets solaires.

Elle ceuvre aussi pour la réalisation des infrastructures per-
mettant de relier lesdites centrales au réseau de transport
d’électricité, ainsi que les infrastructures permettant de les
alimenter en eau sous réserve des attributions dévolues en
la matiere par la législation en vigueur a tout autre orga-
nisme de droit public ou privé et a la promotion du pro-
gramme aupres des investisseurs nationaux et étranger.
Grace a ses nombreux atouts et sa ferme volonté d’aller
de 'avant dans ce domaine, le Maroc est en passe de se
positionner avec force en tant qu’acteur majeur au niveau
mondial dans le domaine des énergies renouvelables appe-
lées a constituer I'un des moyens fondamentaux pour la
concrétisation des objectifs du développement durable.

Energie & Stratégie 2°™ trimestre 2013

11



EVENEMENT

L’ Office national de I'électricité et de I'eau potable (ONEE)
est un acteur engagé qui ceuvre en permanence a accom-
pagner le développement économique que connait le Ma-
roc a la faveur des grands projets et chantiers structurants
lancés ces dernieres années dans plusieurs régions du
pays.

Face a la demande sans cesse croissante engendrée par
cet essor économique, 'ONEE ne cesse d’ceuvrer pour le
développement de nouvelles capacités de production, de
transport et de distribution d’électricité a travers d’impor-
tants projets visant a accompagner cette évolution et satis-
faire les besoins en électricité sur I'ensemble du territoire
national dans les meilleures conditions.

Cet effort d’équipement et de production s’appuie princi-
palement sur la mise en ceuvre d’ouvrages thermiques utili-
sant la technologie des cycles combinés au gaz naturel, qui
se distingue par ses hautes performances technico-éco-
nomigues et une meilleure protection de I'environnement,
ainsi que sur la valorisation du potentiel national en énergies
renouvelables en mobilisant les sources d’énergies hydrau-
lique, éolienne et solaire.

C’est dans cette méme optigue que s’inscrit le Complexe
solaire Noor a Ouarzazate qui bénéficiera d’'un accompa-
gnement de 'ONEE en matiere d’infrastructures et dont la
cérémonie de lancement de réalisation de la premiere cen-
trale été présidée, vendredi a la commune rurale Ghessate
(Province d’Ouarzazate), par SM le Roi Mohammed VI, que
Dieu L’assiste.

L’ Office procédera ainsi a la réalisation d’ouvrages de rac-
cordement du futur complexe au réseau électrique national
(657 millions de dirhams), ainsi qu’a I'approvisionnement

Office National de I'Electricité

du complexe en eau industrielle et potable (202 millions
dirhams).

Dans le méme contexte, le Maroc a connu ces dernieres
années un intense élan d’activité tant au niveau industriel
et économique qu’au niveau des structures sociales et ce,
grace au lancement et a la réalisation de grands projets
structurants et de chantiers d’infrastructures, ainsi qu’au
succes des programmes de développement humain et
durable.

Cet essor sans précédent a entrainé une croissance soute-
nue des besoins en énergies. Pour répondre a ces besoins
et assurer un développement durable du secteur énergé-
tique en intégrant les impératifs de sauvegarde de I'envi-
ronnement, un important programme d’équipement a été
élaboré sur la base d’une vision globale et intégrée dans
laguelle les énergies renouvelables occupent une place de
choix.

S’inscrivant dans le cadre des hautes orientations royales
visant la promotion des énergies renouvelables, un ambi-
tieux programme éolien intégré a été lancé en 2010 visant
notamment a porter la puissance installée éolienne a 2.000
MW a I’lhorizon 2020.

Avec plus de 3.500 km de cbtes, le Maroc possede un
important gisement éolien avec un potentiel de 6.000 MW
environ. Ce gisement se caractérise par des vents régu-
liers a des vitesses suffisantes pour développer des projets
viables.
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PP Déclarations

M. Donald Kaberuka ,
président de la BAD :

« La centrale solaire d’Ouarzazate fera du Maroc «un champion de la
croissance verte en Afrique »

La centrale solaire d’Ouarzazate est un projet ambitieux et innovant qui fera du Maroc «un champion de la crois-
sance verte en Afrique», a affirmé le président de la Banque africaine de développement (BAD), Donald Kaberuka.
Dans un témoignage diffusé lors de la cérémonie de lancement des travaux de construction de la premiére centrale
du complexe solaire intégré de la région d’Ouarzazate, M. Kaberuka a relevé que ce projet, le premier du genre
financé par la BAD en Afrique, représente «une étape importante dans la stratégie de croissance verte du Maroc».
Il a salué, a cet égard, I'esprit d’»innovation qui est a la base de I'approche marocaine» pour la réalisation de ce
projet, le premier en Afrique a utiliser la technologie d’énergie solaire concentrée, avec I'objectif d’atteindre une
capacité de 500 mégawatts installés.

Le projet est aussi «un exemple de montage financier innovant reposant sur un partenariat public-privé», a ajouté le
président de la BAD, faisant remarquer que le Maroc a adopté la méme approche pour son ambitieux plan éolien
de 2.000 mégawatts, dont la Banque africaine est un partenaire financier.

Notant que la BAD est le premier partenaire de développement du Royaume, M. Kaberuka a rappelé que la coopé-
ration entre le Maroc et la Banque Africaine de Développement dans le domaine de I’énergie remonte a une qua-
rantaine d’années, pour un montant global d’engagements qui s’éleve a 15 MMDH, dont pres de 8 MMDH investis
en 2012 dans des projets solaires, éoliens et d’électricité.

M. Mohammed Abdul-
lah Abu Nayyan,
président d’Acwa
Power :

« La centrale solaire d’Ouarzazate fera du Maroc une plateforme modéle
de I'industrie des énergies renouvelables »

La centrale solaire d’Ouarzazate fera du Maroc une plateforme modele pour le développement de I'industrie des
énergies renouvelables a I'échelle mondiale, a affirmé M. Mohammed Abdullah Abu Nayyan, président du conseil
d’administration du groupe Acwa Power, chargé de la construction et de la gestion de cette centrale.

M. Abu Nayyan a souligné que ce projet, d’'une importance socio-économique capitale, n’aurait pas pu voir le jour
«sans la vision réaliste, créatrice et ambitieuse de SM le Roi pour le développement du Royaume du Maroc».

Le projet n'aurait pas non plus pu étre concrétisé «sans le suivi du Souverain, qui a veillé au déroulement de la
phase de lancement dans des conditions propices de professionnalisme et de transparence, qui en feront une
plateforme modele, en termes de technique utilisée et de colt, pour le développement de I'industrie des énergies
renouvelables a I’échelle mondiale».

«Cette sollicitude royale a poussé le groupe Acwa Power a s’inscrire des le départ avec tous les moyens dont il
dispose, humains, techniques et financiers, dans la stratégie du Royaume en matiere d’énergie renouvelable», a-t-il
ajouté, avant d’exprimer la fierté de son groupe de collaborer avec les autorités marocaines concernées, tant au
niveau gouvernemental que du secteur prive.

Dans ce contexte, M. Abu Nayyan a salué le professionnalisme de I’agence marocaine d’énergie solaire, Masen, qui
a su gérer dans la transparence totale et dans des délais tres courts, I'octroi du marché et le montage financier du
projet, avec des institutions internationales aux exigences diverses et particulieres.

Ce partenariat public-privé permet de s’inscrire dans une démarche de développement socio-économique durable,
grace a l'investissement dans I’élément humain et la mise en valeur du produit national, outre la mise en place d’un
noyau industriel local et la réduction de la facture énergétique tant pour I’'Etat que pour le consommateur.

Ce projet, a relevé le PDG d’Acwa Power, est une preuve supplémentaire de la capacité du Maroc et de I’Arabie
Saoudite a relever des défis technologique d’envergure dans le domaine des énergies renouvelables et de batir un
partenariat industriel a méme de répondre a des besoins internes dans les deux pays, mais également sur les plans
régional et international.

Il 'a, par ailleurs, indiqué que des programmes de recherche sont en cours d’élaboration entre des universités et
centres de recherche dans les deux pays, en coordination avec I'Université internationale de Rabat et I'Université
Roi Abdelaziz pour les sciences et la technologie, dans le but de créer un partenariat a long terme entre les deux
Royaumes dans le domaine des industries énergétiques, qu’elles soient basées sur le gaz, le soleil, la biomasse ou
le vent.

Dans cette optique, le président du conseil d’administration du groupe Acwa Power a exprimé son admiration pour
la politique du Royaume en matiére de développement de I’énergie €olienne, auquel son groupe est associé.
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M. Mustapha Bakkoury,
président de Masen :

« La premiére centrale du complexe solaire intégré d’Ouarzazate «Noor»,
la plus grande du genre au monde »

La premiére centrale du complexe solaire intégré d’Ouarzazate Noor est la plus grande du genre au monde, a sou-
ligné Mustapha Bakkoury, président du directoire de The Moroccan Agency for Solar Energy (Masen).

D’une capacité de 160 MW, cette future centrale thermo-solaire est, jusqu’a présent, la plus grande qui sera réalisée
au niveau mondial, a-t-il précisé dans une allocution prononcée devant le Souverain a cette occasion.

M. Bakkoury a relevé que Masen a accordé, depuis sa création, une grande priorité a la mise en ceuvre de ce projet,
compte tenu des perspectives prometteuses qu’il ouvre pour le Maroc aussi bien aujourd’hui que dans I'avenir.

Ce projet est le fruit d’une coopération exemplaire qui a permis de mettre en place une structuration institution-
nelle, financiere et Iégale innovante et adaptée qui compte avec 'adhésion des acteurs actifs dans le domaine de
I’énergie solaire, le soutien de la société civile et des financements importants de la part d’institutions financieres
internationales.

Le président du directoire de Masen a relevé que cette structuration a permis une optimisation des offres durant les
différentes étapes d’élaboration du projet, et de réussir une harmonie entre la rationalisation du coUt de production
et la concrétisation des objectifs du projet.

Ces objectifs résident, selon M. Bakkoury, premiérement dans le fait de produire une énergie électrique utile en
coordination étroite avec I'Office national de I'électricité et de I'eau potable (ONEE), précisant a ce propos qu’il a été
procédé a I'examen des différentes solutions technologiques disponibles en matiere d’énergie solaire @ méme de
satisfaire les besoins du Maroc en la matiere, avant d’opter pour la technologie thermo-solaire a capteurs cylindro-
paraboliques avec une capacité de stockage capable de satisfaire la demande en heures de pointe.

Le deuxieme objectif est de favoriser 'intégration industrielle a travers une approche fondée sur la concrétisation
des prévisions sectorielles en des objectifs chiffrés relatifs a la stratégie du projet et en assumant le réle de facili-
tateur et de catalyseur de maniere a permettre aux acteurs spécialisés de se focaliser sur le développement des
ressources locales en prenant en considération les conditions imposées par la compétitivité et en écartant tout effet
négatif sur le colt du projet.

Il a fait savoir, a ce titre, que prés de 30 % du colt de réalisation de cette premiere centrale thermo-solaire du com-
plexe d’Ouarzazate sera assumé par des acteurs locaux, étant donné la grande qualité du tissu industriel national
caractérisé par sa dynamique d’adaptation.

Quant au troisieme objectif, il consiste en la contribution au développement local de la région d’Ouarzazate, par le
biais notamment de la promotion de la création d’emplois au niveau local et le désenclavement des villages situés
pres du projet, dans le souci d’ériger cette future centrale thermo-solaire en un levier du progres socio-économique
de la région et la promotion d’une dynamique environnementale propre.

Dans le méme contexte, M. Bakkoury a affirmé que I'ambition primordiale est que ces objectifs puissent concrétiser
les hautes orientations royales visant le renforcement de la source d’énergie solaire a travers des projets intégrés de
nature a ouvrir des perspectives prometteuses pour une distribution plus équilibrée et plus équitable du développe-
ment territorial, économique et social.

Il a, en outre, fait observer que le volume des projets programmeés dans ce sens, dont cette premiere centrale ther-
mo-solaire du complexe d’Ouarzazate, requiert des efforts substantiels pour permettre leur intégration a différents
degrés de maniere a ce qu'ils puissent apporter une valeur ajoutée pour les région abritant ces initiatives.

Une attention particuliére a été accordée a la réussite d’une intégration harmonieuse du complexe solaire d’Ouarza-
zate dans son environnement, en développant un modéle innovant d’aménagement urbain et des paysages natu-
rels en harmonie avec un projet urbanistigue moderne a méme d’enrichir I'architecture traditionnelle de la région.
Ce modeéle, qui est prét actuellement, est fondé sur deux principes structurants : la concrétisation de la flexibilité
escomptée pour s’adapter a la géographie de la région et a I'avancement des travaux programmés durant les dif-
férentes étapes de réalisation du complexe, ainsi que le développement d’oasis énergétiques au cceur de chaque
région abritant le pdle central de production de I’énergie électrique.

M. Bakkoury a exprimé son souhait que ces projets puissent constituer un levier touristique et culturel et écono-
mique dans les régions de leur implantation, de maniéere a enrichir le cadre territorial et & permettre a la population
de bénéficier du développement durable.
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M. Ali Fassi Fihri,
DG de I'ONEE :

EVENEMENT

« La tendance haussiere de la consommation d’électricité au Maroc
impose la poursuite des investissements en matiere d’énergies
renouvelables »

La tendance haussiere de la consommation d’électricité au Maroc impose la poursuite avec vigueur des investisse-
ments dans le domaine des énergies renouvelables, a souligné le directeur général de I'Office national de I'électricité
et de I'eau potable (ONEE), Ali Fassi Fihri.

Dans le but de répondre de maniere permanente et dans les meilleures conditions a cette demande croissante en
électricité, aussi bien de la population que des différents secteurs d’activité économique, il a été procédé a la mise
en ceuvre de la vision royale relative aux programmes nationaux des énergies solaire et éolienne.

Il s’agit de deux programmes pionniers au niveau mondial en matiere de valorisation des énergies renouvelables et
de préservation de I'environnement. M. Fassi Fihri a fait observer que les grands projets et chantiers structurants
mis en ceuvre a travers le Royaume ont engendré une hausse de la demande en énergie électrique, relevant a ce
titre que la structure de la demande nationale s’apparente désormais de plus en plus a celle des pays développés.
Il précisé, a ce propos, que la courbe de la demande nationale en énergie électrique se caractérise par une pointe
qui commence apres le coucher du soleil pour se poursuivre jusgu’a quatre heures apres, selon les saisons, faisant
remarquer I'apparition d’une importante pointe du jour en termes de niveau et de durée.

Cette pointe du jour s’explique essentiellement, a-t-il poursuivi, par I'amélioration des conditions de vie de la popu-
lation, la hausse du taux d’équipement des foyers en appareils électroménagers, ainsi que la croissance écono-
mique enregistrée par le Royaume notamment dans les secteurs de I'industrie, de I'agriculture et des services.

Il a indiqué, dans le méme contexte, que les travaux de raccordement du Complexe solaire d’Ouarzazate au réseau
électrique national, en cours de réalisation avec un budget qui s’éleve a 557 millions de DH, ainsi que ceux pro-
grammeés pour les années a venir pour d’autres complexes solaires et €oliens, prennent en considération la nature
des procédés de production des énergies renouvelables.

Il a ajouté que I'ONEE a programmeé également plusieurs projets de stockage de I’énergie dans le but de son utilisa-
tion durant les heures de pointe ou en cas de nécessité. S’agissant de I'approvisionnement en eau potable, M. Fassi
Fihri a souligné qu’outre la poursuite de la réalisation de barrages, les projets futurs dans ce domaine, qui seront
axés notamment sur le dessalement de I'eau de mer et le traitement et la réutilisation des eaux usées, nécessiteront
des volumes importants d’énergie électrique.

Compte tenu de la relation étroite entre I'eau et I'électricité, la gestion de toutes les activités relatives a ces deux
segments a travers une seule institution publique constitue une réponse préventive aux défis auxquels le Maroc
est appelé a faire face en matiere d’approvisionnement en ces deux ressources vitales dans la perspective d’une
demande de plus en plus croissante.

Il a indiqué que les projets importants réalisés dans les domaines d’électricité et d’eau potable sont en cours d’ex-
tension dans le monde rural, suite a leur généralisation en milieu urbain, faisant savoir que le taux d’électrification
rurale a atteint 98 %, alors que celui de raccordement au réseau de I'eau potable s’est établi a 93 %.

M. Fassi Fihri a relevé que I'ensemble des projets réalisés dans ce cadre ont eu un impact positif, dans la mesure ou
ils ont contribué a I'amélioration des conditions de vie de la population et a la promotion du développement local, a
travers la mise en valeur des potentialités des différentes régions du Maroc.

Il a conclu que les régions ou de tels projets sont réalisés tirent profit de leurs résultats positifs en termes surtout
d’amélioration d’acces a I'eau potable et a I'électricité, comme c’est le cas pour la province de Ouarzazate.
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ENERGIE NEWS

Suez Environnement veut transformer
en énergie les déchets de Londres

Ce nouveau
processus

de traitement
permettra
d’économiser
plus de 83.000
tonnes par an
des émissions
de CO2

Le groupe francais Suez Environnement a annoncé
lundi 29 avril étre entré en négociations exclusives
pour obtenir la collecte et la valorisation des déchets
produits dans la partie ouest de Londres pendant 25
ans, un contrat dont il a évalué le montant a un mil-
liard d’euros. Sita UK, la filiale spécialisée de Suez, est
associée pour ce partenariat public-privé (PPP) avec la
banque britannique Lloyds Banking Group et le groupe
japonais de négoce Itochu, indique le groupe dans un
communiqué. Suez Environnement était seul en lice
apres le retrait de I'allemand E.ON et de I'indien Tata.

Le chiffre d’affaires total du contrat, dont le calendrier
de finalisation n’est pas précisé, devrait grimper a 1,9
milliard d’euros en incluant les droits d’entrée pour les
déchets de tiers ainsi que la vente de 'électricité produite.

Alimenter 50.000 foyers en électricité

Ce contrat prévoit un investissement de plus de 280
millions d’euros pour la construction d’'une usine de
production d’énergie -Severnside Energy Recovery
Centre (SERC)- dont le permis de construire a d’ores
et déja été délivré. Cette usine produira assez d’élec-
tricité pour alimenter I'équivalent de 50.000 foyers, et
pourrait également alimenter en eau chaude les entre-

prises locales. Elle devrait entrer en fonctionnement en
2016, si le PPP devait étre conclu, est-il écrit dans le
document.

Le contrat porte sur le traitement de 300.000 tonnes
de déchets ménagers par an, collectés dans I'ouest
de Londres (Brent, Ealing, Harrow, Hillingdon, Housn-
low et Richmond-upon-Thames) auprés de plus de
1,4 million d’habitants. Ces déchets seront acheminés
par train pour étre traités dans la future usine SERC,
située dans le Gloucestershire (ouest de I'Angleterre).

Réduire de 83.000 tonnes les émissions de CO2
Ce nouveau processus de traitement permettra d’éco-
nomiser plus de 83.000 tonnes par an des émissions
de CO2, soit plus de deux millions de tonnes sur
I'ensemble du contrat. L'usine SERC devrait entrainer
la création de 53 emplois permanents, aprés I'emploi
de 200 personnes pour la phase de construction. «Ce
nouveau contrat signifie que quasiment plus aucun
déchet ne sera mis au rebut et que nos déchets se-
ront transformés en énergie, soit une économie pour
I’environnement et pour nos contribuables», a relevé
le conseiller Bassam Mahfouz, président de la West
London Waste Authority (WLWA). Suez Environne-
ment avait déja annoncé le 19 avril un contrat dans les
déchets de 1,4 milliard d’euros sur trente ans outre-
Manche, dans le comté de Merseyside (qui comprend
Liverpool). Remporté au sein d’'un consortium, le
contrat portait sur plus de 430.000 tonnes de déchets
ménagers par an.

La série pourrait ne pas s’arréter la: un autre important
contrat doit étre attribué prochainement pour cette
fois la banlieue nord de Londres («North London»), sur
un créneau de l'incinération/valorisation des déchets
en pleine expansion outre-Manche du fait de I'aban-
don progressif de la mise en décharge. m

La Chine émerge comme un moteur
de ’énergie renouvelable du monde

La Chine a augmenté son utilisation d’énergie renouvelable afin de
tenir ses engagements internationaux a aborder les changements cli-
matiques, selon un rapport de la Commission du gouvernement aus-
tralien sur le climat. Le rapport, intitulé «Critical Decade: Global Action
Building on Climate Change», indique que les deux plus grandes éco-
nomies du monde, la Chine et les Etats-Unis, sont en voie de tenir
leurs engagements internationaux concernant les changements clima-
tiques.

Selon le rapport, la Chine a diminué lintensité de carbone de son
économie en 2012 plus que prévu et a réduit presque de moitié sa
croissance en demande d’électricité. Apres plusieurs années de forte
croissance dans 'utilisation de charbon, le taux de croissance a di-
minué substantiellement. La Chine a émergé comme le moteur de

I’énergie renouvelable du monde, en prenant des pas ambitieux pour
ajouter I’énergie renouvelable dans son groupe d’énergie, indique le
rapport. Selon les chiffres de ce rapport, entre 2005 et 2012, la Chine
a augmenté de presque 50 fois sa capacité de production d’énergie
éolienne. Le total d’électricité produite par les centrales éoliennes en
2012 était de quelque 36% plus élevé qu’en 2011. Et la nouvelle capa-
cité d’énergie éolienne a augmenté de 75% cette année, alors qu’elle
devrait tripler a plus de 21 000 megawatts d’ici 2015.

La Commission a également indiqué dans le rapport que la Chine a
investi 65,1 milliards de dollars dans I’énergie verte en 2012, soit une
hausse de 20% par rapport a 2011. «Le montant investi par la Chine
représentait 30% du total des investissements des pays du G20 en
2012 et aucun pays n’a investi de somme comparable». |

18 |Energie & Stratégie 2°™ trimestre 2013



ENERGIE NEWS

GDF Suez en Chine :

stockage de gaz naturel, GNL et environnement

Lors de la visite de Francgois Hollande en Chine, le groupe GDF Suez a annoncé avoir signé plusieurs
accords avec des partenaires chinois dans le domaine du stockage de gaz naturel, de la fourniture d’ins-
tallations de regazéification de gaz naturel liquéfié et de I’environnement.

«La signature de ces contrats illustre notre engage-
ment en Chine, encore renforcé ces dernieres années
gréace a notre partenariat avec le fonds souverain
chinois CIC. Elle permet d’accroitre et de diversifier les
activités de GDF Suez dans ce pays, ou le Groupe est
fortement présent dans I'environnement et se déve-
loppe dans I’énergie et les services énergétiques. Ces
accords s’inscrivent également dans la stratégie de
GDF Suez visant a étendre sa présence sur les mar-
chés en forte croissance, notamment dans la région
Asie-Pacifique» a déclaré Gérard Mestrallet, PDG de
GDF Suez.

Un accord dans le stockage de gaz naturel

Apres la signature d’accords relatifs a I'importation de
gaz naturel liquéfié (GNL), GDF Suez a signé pour la
premiére fois un contrat dans le domaine du stockage
de gaz naturel en Chine. D’apres le géant frangais de
I'énergie, sous l'effet de la croissance du pays avec
notamment la volonté de substituer au maximum le
gaz naturel au charbon, ce marché se développe tres
rapidement et pourrait doubler d’ici 5 ans.

Le contrat conclut avec China National Petroleum
Corp. (CNPC) prévoit I'évaluation de 6 projets de
conversion de gisements déplétés en stockages
souterrains de gaz naturel, que sa filiale PetroChina
envisage de mettre en gaz dés 2013. Le volume de
stockage représenterait 10 milliards de meétres cubes
(Gm?), I'équivalent de la totalité de la capacité de stoc-
kage de GDF Suez en France aujourd’hui.

Le 12éme Plan Quinguennal actuellement en vigueur
nécessite ainsi la construction d’environ 24 stockages
souterrains représentant un volume utile de 30 Gm? a
I’horizon 2017, comparé a 3 Gm? aujourd’hui.

Le premier terminal flottant de regazéification
de GNL en Chine

GDF Suez va aussi fournir a la Chine une unité flottante
de stockage et de regazéification permettant d’accé-
lérer la possibilité de recevoir du GNL a Tianjin, a une
centaine de kilometres de Pékin. Cet accord avec
China National Offshore Qil Corporation (CNOQOC) pré-
voit le sous-affretement du méthanier GDF Suez Cape
Ann a partir d’octobre 2013, pour une durée allant
jusqgu’a 5 ans. Le bateau sera amarré en permanence
a Tianjin et deviendra le premier terminal d’importation
de GNL flottant en Chine.

CNOOQC est le premier importateur de GNL en Chine.
En 2010, les deux Groupes avaient déja signé un
contrat en vertu duquel GDF Suez vend a CNOOC

GDF Suez va
aussi fournir

a la Chine

une unité
flottante de
stockage et de
regazéification

environ 2,6 millions de tonnes de GNL a partir de 2013
et sur une période de 4 ans.

Partenariat dans le traitement et la valorisation
des déchets

Suez Environnement a également signé un accord
de coopération avec Beijing Enterprise Environmen-
tal Group, filiale de Beijing Enterprises Holdings. Cet
accord prévoit la création d’une joint venture entre
SITA Waste Services, filiale de Suez Environnement,
et Beijing Enterprise Environmental Group dédiée au
développement de la gestion et de I'exploitation d’ins-
tallations de déchets en Chine. Ce partenariat inclura
des services complets d’opération et de maintenance
comprenant I'exploitation et la gestion des déchets,
mais aussi la formation des équipes et un soutien
technique. Il interviendra dans le cadre d’installations
existantes et dans les nouveaux projets a venir de Bei-
jing Entreprise. m
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Europe : la part des énergies renouvelables
en hausse a 13%, en 2011

En 2011, I'énergie provenant de sources renouvelables a contri-
bué, selon les estimations délivrées par Eurostat, a hauteur de
13,0% a la consommation finale brute d’énergie de I'UE27,
contre 7,9% en 2004 et 12,1% en 2010.

La part des énergies renouvelables dans la consommation finale
brute d’énergie est I'un des indicateurs clés de la stratégie Eu-
rope 2020. L objectif de 'UE27 est que cette part atteigne 20%
d’ici 2020. Les objectifs individuels des Etats membres tiennent
compte des différences dans les situations de départ ainsi que
du potentiel d’énergies renouvelables et des performances éco-
nomiques de chaque Etat membre.

Ces données sont publiées par Eurostat, I'office statistique
de I'union européenne. Elles soulignent le développement des
sources d’énergies renouvelables dans la consommation éner-
gétique de 'UE27 et des Etats membres.

Entre 2010 et 2011, presque tous les Etats membres ont accru
la part des énergies renouvelables dans leur consommation
finale brute d’énergie.

Les plus fortes proportions d’énergies renouvelables dans la
consommation totale d’énergie ont été observées en 2011 en
Suede (46,8% de la consommation totale provenait d’énergies
renouvelables), en Lettonie (33,1%), en Finlande (31,8%) ain-
si qu’en Autriche (30,9%), et les plus faibles a Malte (0,4%),
au Luxembourg (2,9%), au Royaume-Uni (3,8%), en Belgique
(4,1%) ainsi qu’aux Pays-Bas (4,3%). En 2011, I'Estonie était
le premier Etat membre & atteindre son objectif national Europe
2020.

Depuis 2004, la contribution des énergies renouvelables dans
la consommation énergétique finale a augmenté dans tous les
Etats membres.

Au cours de cette période, les hausses les plus importantes
ont été enregistrées en Suede (de 38,3% en 2004 a 46,8%
en 2011), au Danemark (de 14,9% a 23,1%), en Autriche (de
22,8% a 30,9%), en Allemagne (de 4,8% a 12,3%) et en Estonie
(de 18,4% & 25,9%).m

Part de I'énergie provenant de sources renouvelables
(en % de la consommation finale brute d'énerge)

2004 2000 2008 2010 2011 Obj 220
UE2? 7.9 B85 5.6 12.1 13 20
Belgique® 19 .6 i L] 4.1 13
Bulgarie 9.2 5.3 9.5 134 138 16
Adp, tohique 55 64 7.2 84 5.4 13
Danemark 145 16,4 18,6 FF 3.1 3
Allemagne 48 33 7.3 10,7 123 13
Extonie 184 16,1 18,9 .6 5.9 3
iriande 4 3.1 16 56 67 16
Grisce 11 12 8 9.2 11,6 18
Espagne 8.1 9 10,1 138 15,1 Foi
France 9.1 9.1 59 114 1.5 3
ftalie 4.3 5.4 53 38 115 17
Chypre LT 1.8 3.7 4.6 54 13
Lettonie 2.8 1.1 5.8 123 11 a0
Lituanie 17,2 16,6 16,9 19,8 20,3 n
Luxembourg 0.3 L3 Le .9 1.3 11
Hongrie® 44 5 5.6 76 81 13
Malte ] ] o 0.2 0.4 10
Fays- Bas 18 2.1 .7 3.3 43 14
Autriche 22.8 4.4 16,9 304 0.5 Eo
Pologne T 6.9 T.2 5.3 104 15
Portugal 19.3 20,6 123 2.7 4.9 n
Roumanie 17 171 20,1 2 214 L
Slovénie 16,1 155 14,6 13,6 188 25
Slovaquie 6.7 6.5 1.5 g5 9.7 14
Finlande P ] Fa b 30,% 1n iLe i
Subde 38.3 4.7 43,5 aT.5 45,8 a8
Riryaume-Uni 11 14 19 1.3 8 15
Morvege 8.6 60,6 6.7 G614 .7 &7.5
Croatie 15,2 13,8 12,2 146 15,7 20

Une plus forte proportion d’énergies renouvelables en Suéde,
en Lettonie, en Finlande et en Autriche
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Autriche : Fouad Douiri invité au Lech Energy

B

-

M.Fouad DIOURI,
ministre de I'Energie, des Mines,
de I'Eau et de I'Environnement,

Le ministre de I'Energie, des Mines, de I'Eau
et de I'Environnement, Fouad Douiri, a parti-
cipé aux travaux de la 2eme édition du Lech
Energy Forum, dans la vile de Lech, en Au-
triche, du 11 au 13 avril 2013. Organisé par
la Commission de I'Union Européenne, ce
forum de discussion, de haut niveau, sur les
questions de politique énergétique, a rassem-
blé, au niveau ministériel, les représentants
des gouvernements de pays de I'Union Eu-
ropéenne, et d’une sélection de pays avoisi-
nants, ainsi que les dirigeants de grands opé-
rateurs du secteur, de la région. Au cours de
ce forum, Douiri a exposé aux participants, la
vision et la stratégie poursuivie par le Maroc,

pour le développement et la modernisation
de son secteur énergétique, et notamment
pour ses programmes de développement des
énergies renouvelables et les perspectives de
coopération avec I'UE. Le Ministre s’est éga-
lement entretenu, au cours d’une rencontre
bilatérale, avec le Commissaire Européen
a I'énergie, Gunther Oettinger. lls se sont
félicités de I'excellent niveau de coopération
entre le Maroc et I'Union Européenne, dans
les domaines de I'Energie, et ont convenu
de renforcer cette coopération et d’ceuvrer
conjointement & une plus grande intégration
régionale des marchés de I'énergie. m

Mme Salima Bennani
a la téte de la Caisse
de Compensation

~
SUCCES DE L'AUDIT DE RENOUVELLEMENT
DE LA TRIPLE CERTIFICATION QSE
DE AFRIQUIA GAZ

~

Tous les 3 ans, un audit de renouvellement est réalisé par 'organisme certificateur alle-

Mme Salima Bennani est la nouvelle direc-
trice de la Caisse de compensation. Mme
Bennani a occupé plusieurs fonctions aupa-
ravant, dont directeur administratif et finan-
cier aupres de plusieurs grands groupes
nationaux et multinationaux, notamment la
Holding d’aménagement Al Omrane, Cite-
lum Maghreb, Sodexho Maroc, Best Finan-
ciere et Sadet SA. Mme Bennani est titulaire
d’un dipldme de I'ISCAE, option finances et
d’un dipldme d’expertise comptable cursus
marocain. Elle est titulaire aussi d’'un MBA
en management des entreprises. Elle a un
certificat de banquier islamique agréé déli-
vré par le Conseil général des banques et
institutions islamiques et le Conseil francais
de la finance islamique.

Le Président et les membres du bureau de
la Fédération se réjouissent de cette nomi-
nation et souhaitent plein succes a Mme Ben-
nani dans ses nouvelles fonctions. m

vellement avec une nouveauté cette année, en intégrant la conception et la réalisation

tions et engagements formalisés et des ressources allouées ainsi que I'implication du

coule.

audités.

toutes les filiales du Pdle.

mand TUV pour veiller a la conformité du systéme management intégré QSE aux trois
référentiels ISO 9001 (Management de la qualité) ISO 14001 (Management environne-
mental) et OHSAS 18001 (Management de la santé et sécurité au travail) .

Du 13 au 16 mai 2013, AFRIQUIA GAZ aréussi brillamment son premier audit de renou-

des solutions énergétiques pour le GPL VRAC élargissant ainsi le champs d’activité en
plus de 'importation , le stockage , I'emplissage , le transport et la distribution du GPL .
Les 6 auditeurs ont tenu a exprimer leur grande satisfaction pour :

e "engagement et I'implication de I'équipe dirigeante, démontrée au travers des ambi-

personnel des sites visités.
e La pertinence de I'étude de marché externalisée ainsi que le plan d’action qui en dé-

e | es manuels, guides et applications congus pour maitriser le métier et améliorer le
service rendu aux clients.

* | a solution informatique pour partager la base des connaissances de I'entreprise.

e | 'amélioration remarquable des indicateurs de performance SST.

e La bonne prise en charge des recommandations d’amélioration émanant des parties
intéressées

e | a propreté et la bonne organisation de la maitrise environnementale au niveau des sites

Cet audit n’est que la confirmation que la culture QHSE a AFRIQUIA GAZ est un état
d’esprit  plus qu’un outil de performance, qui ne cesse de se consolider aupres de

Consciente également de son rble incontesté d’entreprise citoyenne, AFRIQUIA GAZ a
déja mis le cap sur le développement sociétal, dont les moyens et supports mis en
ceuvre répondent a cet objectif, et témoignent de son engagement envers la société. m

= I1s0900

il

/150 14001
ﬁi"“‘f‘:" BS OHSAS 18001
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Une nouvelle stratégie miniere
et un nouveau Code seront

présentés cette année

Une nouvelle stratégie miniere et un nouveau code minier ont été pré-
parés et seront présentés au cours de I'année 2013, a annoncé le mi-
nistre de I'Energie, des Mines, de I'Eau et de I'Environnement, Fouad
Douiri, a I'occasion de I'ouverture, le 6 mars a Rabat, des travaux
de la 19éme session de la commission consultative des ressources
minieres de I’Organisation arabe pour le développement industriel et
minier (OADIM).

« Nous avons préparé une nouvelle stratégie miniere, dont I'un des
volets essentiels est la promotion de I'investissement minier et de la
recherche dans le domaine minier. Nous avons également préparé un
nouveau projet de loi, a savoir le nouveau code minier, portant organi-
sation du secteur », a dit M. Douiri, qui a affirmé que ces deux docu-
ments seront présentés au cours I'année 2013.

La 19eme session de la commission consultative des ressources mi-
nieres intervient suite au congres tenu par I'OADIM a Khartoum et qui a
été al’origine d’un « certain nombre de recommandations importantes,
dont la mise en place d’un fond dédié au développement du secteur
minier au niveau des pays arabes », a-t-il indiqué, tout en soulignant
la richesse des potentialités minieres dont disposent les pays arabes
et qui, a I'exclusion des hydrocarbures, demeurent sous-explorées et
sous-exploitées.

« Nous allons essayer, a travers cette réunion, de définir les procé-
dures, la structuration, les modalités de fonctionnement et de finan-
cement de ce fond qui pourrait ensuite étre utilisé pour inciter, aider et
établir des partenariats avec des entreprises du secteur privé, princi-
palement du monde arabe, ceuvrant dans le domaine de la recherche

et du développement minier », a-t-il ajouté.

Création du fond de développement minier arabe

Selon le directeur général de 'OADIM, Mohamed Ben Youssef, cette
réunion a pour but notamment de créer une feuille de route sur la base
des recommandations émises lors du 12éme congres tenu a Khar-
toum et du symposium sur les roches industrielles et les matériaux de
construction organisé en janvier dernier dans I'émirat de Fujairah, aux
Emirats arabes unis.

Parmi ces recommandations, figurent notamment « la création du
fond de développement minier arabe, I'instauration d’une instance
arabe indépendante régissant I'activité miniere dans le monde arabe,
le développement de 'investissement minier dans le monde arabe et
I’'examen du programme d’action de I'OADIM pour les années 2013 et
2014 », a relevé M. Ben Youssef.

Cette réunion (6-8 mars) est marquée par la présence des ministres
soudanais des ressources minieres, Kamal Abdel-Latif, et libyen de
I'Industrie, Sulaiman Al Latif Al Fitouri, outre des présidents des ins-
tances miniéres et des sociétés privées arabes opérant dans ce do-
maine.

L'OADIM, qui a son siege a Rabat, ceuvre principalement pour assurer
la coordination de la coopération et I'intégration industrielle dans les
pays arabes, la contribution au développement de I'économie arabe
et la consolidation de ses capacités dans les domaines de I'industrie,
de I'’énergie et des mines. m

Lancement a Casablanca
de «The Emirates Energy Award»

Le Conseil supérieur de I'énergie de Dubal fait la promotion de son
prix pour I'énergie depuis le Maroc. «The Emirates Energy Award» qui
récompense des projets réalisés ou en cours de réalisation dans le
domaine des énergies propres et renouvelables, sera organisé chaque
deux années et touchera tous les pays de la région Afrique du Nord
Moyen-Orient (MENA).

Les candidats pour le prix concourront pour I'obtention de 7 caté-
gories de récompenses dont la valeur varie entre 15 000 et 45 000
dollars.

Les organisateurs de cet événement, en I'occurrence le Conseil supé-
rieur de I'énergie de Dubal, ont choisi le Maroc pour I’organisation de la
conférence de presse annongant I'ouverture du dép6t des dossiers de
candidature. Les raisons de ce choix sont «claires» selon le secrétaire
général de ce grand prix, Tahir Diab, «le Maroc a fait de grandes avan-
cées dans le secteur des énergies propres et a mis en place depuis
des années une stratégie claire dans ce domaine».

De son coté Omar Ahmed El Quorashi, directeur des services géné-
raux au sein du Conseil supérieur de I’énergie a confirmé que la confé-
rence organisée au Maroc concerne seulement les pays de la région
Afrique du Nord. Une autre conférence étant prévue a Oman pour la
promotion du prix dans la région du Moyen-Orient.

Le SG du prix, Tahir, et le directeur des
services généraux au sein du Conseil
supérieur de I’énergie, Diab Omar Ahmed
El Quorashi.

Interrogé sur le genre de projets éligibles a la participation, M. El Quo-
rashi déclare que les projets du secteur public et privé ainsi que les
projets réalisés en collaboration entre des sociétés marocaines et
étrangéres, a condition que le projet soit soumis par la partie maro-
caine, peuvent étre déposés directement sur le site internet de la com-
pétition.

Il est a signaler que le dépdt des dossiers prendra fin le 30 juin prochain
afin de pouvoir annoncer les noms des vainqueurs a la mi-octobre pro-
chaine lors d’un «grand événement» qui sera organisé a Dubai. m
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Projet du Parc Eolien de Taza :
Rencontres d’information
publique avec la population locale

Dans le cadre de la stratégie énergétique nationale, visant la sécu-
risation de I'approvisionnement de notre pays en énergie électrique
et la promotion des énergies renouvelables, le Maroc s’est fixé pour
objectif d’atteindre 42% de sa puissance électrique installée a base
d’énergie renouvelable en 2020, dont 14% (soit 2000 MW) a base
d’énergie éolienne.

Pour atteindre cet objectif, et en plus de la capacité éolienne réalisée
ou celle en cours de réalisation et qui s’éleve a 1000 MW, le Maroc a
lancé le Programme Eolien Intégré d’une méme capacité, soit 1000
MW. Le parc éolien de Taza de 150 MW, situé a environ 12 km a vol
d’oiseau, au Nord-Ouest de la ville de Taza, constitue la premiére
tranche de ce programme éolien.

Suite a un appel d’offres international, I'Office National de I'Electricité

et de I'Eau Potable a sélectionné le consortium « EDF Energies Nou-
velles « (France) et « Mitsui « (Japon) pour la réalisation et I'exploitation
du parc éolien de Taza.

C’est dans ce cadre, et dans un but d’information et d’échange avec
la population locale ainsi qu’avec les différentes parties concernées
par le projet, que 'ONEE organise localement trois réunions pu-
bliques d’information, ouvertes a la population des trois communes
rurales concernées a savoir, Oulad Chrif, Meknassa Al Gharbia et Bab
Marzouka et ce, respectivement les 6, 9 et 10 avril 2013.

Ces rencontres auront pour objectif d’informer la population de ces 3
communes ainsi que les parties prenantes, notamment, sur la nature
du projet, son calendrier de réalisation et les résultats de I'Etude d’im-
pact Environnemental et Social y afférente. m

Mustapha Bakkoury nommé membre
du Conseil consultatif de I'initiative mondiale
«Energie durable pour tous»

Mustapha Bakkoury, Président du Directoire de la Moroccan agency for solar energy (MASEN) et SG du
PAM a été nommé vendredi dernier a Washington, membre du Conseil consultatif de I'initiative «Ener-
gie durable pour tous - SE4All» (Sustainable Energy For All). L’organisation a pour vocation de doper la
croissance économique et créer des emplois, généraliser I'acces a I'énergie et privilégier davantage les
solutions énergétiques efficaces, a faible carbone et plus durables. La composition du Conseil consultatif
de l'initiative «Energie durable pour tous - SE4All» a été annoncée par Ban Ki-moon en personne lors de
la tenue de la réunion inaugurale de ce Conseil, vendredi au siege de la Bangue mondiale a Washington.m

La Loi sur les délais de paiement
au coeur des débats du conseil
d’administration de la CGEM du lundi 15 avril

Soucieuse de créer un environnement des affaires orienté vers la bonne
gouvernance avec pour objectif une croissance économique durable
et apres concertation avec ses différents membres, fédérations sec-
torielles, représentants régionaux, la CGEM a remis au gouvernement
son mémorandum concernant les amendements a apporter a la loi sur
les délais de paiement.

Par ce mémorandum, la CGEM invite le gouvernement a prendre les
mesures nécessaires pour optimiser la mise en application de la loi
32-10 sur les délais de paiement et favoriser la circulation des flux
financiers dans une économie crispée par la conjoncture nationale et
internationale.

La Confédération appelle a I'alignement du taux des intéréts mora-

toires prévu par le décret 2-03-703 concernant les marchés publics
sur les taux de la pénalité introduite par loi 32-10 et ce afin de garder
le caractere dissuasif dudit taux et d’assurer un traitement équitable
pour tous les opérateurs.

La CGEM estime nécessaire et utile que I'Etat, premier client, donne
I'exemple a travers notamment la clarification des modalités de récep-
tion des biens, travaux et des services dans le cadre des marchés.

La CGEM propose le paiement automatique, sans réclamation préa-
lable, des intéréts moratoires en cas de retard de paiement par I'Etat.
Parallélement, sur la base de travaux de réflexion de ses différentes
instances, la CGEM insiste sur la nécessité de clarifier les dispositions
des textes régissant les délais de paiement tels que : la mise en place
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de délais transitoires pour I'application graduelle de cette loi, la mise en
place de dérogations pour des délais sectoriels spécifiques ou encore
I'introduction de la notion de facturation de fin de mois pour le calcul
du nombre de jours. Dans ce cadre, la réception de la marchandise
ou de I'exécution de la prestation doit étre associée a I'émission de la
facture sans dépasser un délai de 30 jours aprés la date de livraison
par le fournisseur.

Par ailleurs, la CGEM releve que la pénalité telle que définie par la
loi revét le caractere d’indemnité temporelle -a I'instar des intéréts
moratoires dans le cadre des marchés publics- et traduit des rela-
tions commerciales convenues entre commergants. Sur le plan fiscal

cette indemnité devrait étre imposable et déductible a I'encaissement
et décaissement effectifs, et supporter une TVA récupérable chez le
débiteur.

Enfin, la CGEM insiste sur I'importance de la mise en place de me-
sures d’accompagnement de ladite loi, notamment en prévoyant un
plan de communication adéquat, en créant un observatoire des délais
de paiement et en dédiant des lignes de financement spécifiques au
nouveau besoin en fonds de roulement des PME —TPE.

Ces mesures contribueront a réaliser les objectifs de la loi 32-10 en
donnant plus de visibilité aux PME/TPE et a garantir une pérennité a
leur croissance. g

La Fédération de I'Energie a fait part, le 19 avril 2013 au ministre de I'lEconomie et des Finances, de I'importance
du préjudice que subissent, du fait des arriérés de la Caisse de Compensation, les entreprises d’hydrocarbures,
en termes d’équilibre financier et de perspectives de croissance.

En effet, ces arriérés impactent négativement et structurellement leur trésorerie, leur capacité d’endettement, leur
stock de sécurité, leur cash-flow et, partant, leur programme d’investissement.

A titre d’illustration, le recours au financement par le systeme bancaire pour faire face aux arriérés de la Caisse,
pour le seul exercice 2012, a généré pour les entreprises membres de la Fédération, une charge d’intéréts et frais
financiers de plus d’un Milliard de dirhams, ce qui a sensiblement obéré la rentabilité de ces entreprises et leur
contribution a I'lS.

Au-dela de la résorption de la créance actuelle, il s’avere désormais impératif que la Caisse s’acquitte réguliere-
ment et dans les délais de toutes les charges de compensation pour éviter de nouvelles accumulations qui conti-
nueraient de porter atteinte aux charges d’exploitation des entreprises.

Dans ce cadre, il semble indispensable a la Fédération de I’'Energie, que soient appliqués dorénavant des intéréts
moratoires raisonnables qui tiennent compte des contraintes des deux parties et ce, selon un référentiel a conve-
nir d’'un commun accord.

En ce qui concerne le taux de pénalité introduite par la loi 32-02, celle-ci devra étre revisitée pour tenir compte de
la spécificité d’un secteur, administré et réglementé et ce, afin d’assurer un traitement juste, équitable, et donc le
plafonner au niveau des intéréts moratoires.

La Fédération de I'Energie tient a préciser que cette proposition n’a pour objectif que de permettre aux parties
prenantes, Pouvoirs Publics et Entreprises, de sortir structurellement et par le haut de cette dérive qui, si elle est
poursuivie, porterait a coup sOr des atteintes irrémédiables a I’'Economie Nationale et en particulier a 'Emploi.

Coupes budgetaires :
la CGEM recoit le ministre de I’économie
et des finances

Sur son invitation, la CGEM a recu en son siege, mardi 16 avril, M.
Nizar Baraka, ministre de I'Economie et des Finances, qui a débattu
avec les membres du Conseil d’administration des raisons qui ont
poussé le gouvernement a opérer une coupe de 15 milliards de DH
dans le budget d’investissement public au titre de I'année 2013.

La CGEM rappelle que les prévisions en termes d’emplois et d’achats
de biens d’équipement faites par les entreprises ont été basées sur le
budget d’investissement prévu dans la loi de finances 2013.

La CGEM, tout en prenant acte de la décision et des raisons de

conjoncture qui ont poussé le gouvernement a abandonner une partie
de I'enveloppe dédiée a I'investissement, regrette qu’une telle mesure
ait été prise et préconise une approche minutieuse dans la sélection
des projets qui seront annulés. La commande publique étant un levier
stratégique du développement économique et social, une telle mesure
aura un impact négatif sur les entreprises, les PME en particulier.

La CGEM demande a ce que les arbitrages a opérer soient clairement
coordonnés et ne découlent pas de la seule logique sectorielle. m
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ACTUALITE

France - Maroc:

Signature de plusieurs conventions de coopération

b !

i

M. Francois Hollande aux cotés'de Mme Miriem anaahChaqroun .

le 4 avril 2 Rabat, a la cléture du forum daffaires organise jointe-
ment par la CGEM et le MEDEF-International. &

La premiére convention est relative au financement du projet FSP
d’appui aux formateurs de frangais des Centres régionaux des métiers
de I'’éducation et de la formation. Elle a été signée par le ministre fran-
cais des Affaires étrangeres, Laurent Fabius et le ministre de ’Educa-
tion nationale, Mohamed El Ouafa.

La deuxieme convention est une déclaration conjointe sur les
droits des femmes, signée par Najat Vallaud-Belkacem, ministre fran-
caise des droits des femmes, porte-parole du Gouvernement, et Bas-
sima Hakkaoui, ministre de la Solidarité, de la femme, de la famille et
du développement social.

La troisieme est une convention-cadre pour la création d’un Institut
international euro-méditerranéen de la Technologie (INSA International)
au Maroc. Elle a été signée par Genevieve Fioraso, ministre francaise
de 'Enseignement supérieur et de la recherche, Jean-Louis Billoet,
coordonnateur Maroc du Groupe INSA, et Lahcen Daoudi, ministre de
I’Enseignement supérieur, de la recherche scientifique et de la forma-
tion des cadres.

La quatrieme, une Convention de partenariat et de coopération
dans les domaines de I'agriculture, du développement rural et de
I’agro-alimentaire, a été signée par Stéphane Le Foll, ministre francais
de I'agriculture, de I'agroalimentaire et de la forét et Aziz Akhannouch,
ministre de I’Agriculture et de la péche maritime.

La cinquieme convention est un protocole de coopération en
matiere de valorisation des produits de la Mer, signé par Stéphane
Le Foll, ministre de I’Agriculture, de I’Agroalimentaire et de la Forét,
Frédéric Cuvillier, ministre délégué aupres de la ministre de I’Ecologie,
du Développement durable et de I'Energie, en charge des transports,
de la mer et de la péche et Aziz Akhannouch, ministre de I’Agriculture
et de la péche maritime.

Le Président francais, Francois
Hollande, a effectué les 3 et 4
avril, une visite officielle au Maroc.
Un déplacement hautement
significatif sur les plans politique
et économique, destiné a
relancer I'axe Rabat-Paris et
sceller I'alliance entre la France
et le Maroc, deux pays unis par
«mille liens humains, culturels,
économiques». Cette visite a
été consacrée par la signature
de plusieurs conventions de
coopération  bilatérale dans
divers domaines.

La sixieme convention, un protocole d’accord relatif a la poursuite
du financement du pilier Il du Plan Maroc Vert (20 millions d’euros), a
été signée par Dov Zerah, Directeur général de I’Agence Francaise de
développement, Nizar Baraka, ministre de I'Economie et des Finances,
Aziz Akhannouch, ministre de I’Agriculture et de la péche maritime et
Tarig Sijilmassi, président du Directoire du Crédit agricole du Maroc.

La septieme convention est relative a la création de I'Ecole cen-
trale de Casablanca. Elle a été signée par Mme Genevieve Fioraso, et
MM. Abdelkader Amara, ministre de I'Industrie, du Commerce et des
nouvelles technologies, Nizar Baraka et Lahcen Daoudi.

La huitieme convention est un protocole d’accord relatif au finan-
cement du programme emploi et développement des compétences
(50 millions d’euros), signée par Dov Zerah, Nizar Baraka et Abdeloua-
hed Souhail, ministre de 'Emploi et de la formation professionnelle.

La neuvieme convention porte sur un prét de 30 millions d’euros
a I'Office national de I'électricité et de I'eau potable (ONEE) pour le
financement du programme d’amélioration des performances des ré-
seaux d’eau potable. Elle a été signée par Dov Zerah, Nizar Baraka et
Ali Fassi Fihri, directeur général de I'ONEE.

La dixieme convention est un protocole d’accord avec Attijariwa-
fa Bank relatif a 'accompagnement d’entreprises marocaines et fran-
caises dans leur stratégie d’implantation en Afrique subsaharienne,
signée par MM. Dov Zerah et Mohamed El Kettani, PDG d’Attijariwafa
Bank.

La onzieme convention porte sur un prét de 150 millions d’euros
a la société d’aménagement Zenata (SAZ), filiale de la Caisse de Dépb
t et de Gestion (CDG), pour le financement de I'aménagement de
I’éco-cité de Zenata. Elle a é té signée par Dov Zerah et Anass Houir
Alami, directeur général de la CDG (Garant).
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La douzieme convention est passée entre la Fondation nationale
des Musées du Royaume du Maroc et I'Institut du monde Arabe (IMA)
pour I'organisation d’une exposition sur I’Art contemporain marocain a
I'IMA de Paris en 2014. Elle a été signée par Jack Lang, président de
I'IMA et Mehdi Qotbi, président de la Fondation nationale des Musées
du Royaume du Maroc.

La treizieme convention, un protocole d’accord entre le Moroc-
can Financial Board (société chargée de la promotion institutionnelle
et du pilotage de Casablanca Finance City) et Paris Europlace, a été
signée par MM. Gérard Mestrallet, PDG du Groupe GDF Suez et prési-
dent de I'’Association Paris Europlace, et Said Ibrahimi, directeur géné-
ral du Moroccan Financial Board.

La quatorzieme convention est un contrat relatif a la fourniture
du lot signalisation et télécommunications de la Ligne a Grande Vitesse
entre Tanger et Kénitra, signée par MM. Gilles Pascault, Vice-président
d’Ansaldo STS France et Mohamed Rabii Khlie, directeur général de
I'Office national des chemins de Fer.

La quinzieme convention, un protocole d’accord définitif pour
la création d’'un Institut de formation ferroviaire, a été signée par
Guillaume Pépy, directeur général de la SNCF et Mohamed Rabii Khlie.

La seizieme convention est un protocole d’accord pour la créa-
tion d’une Joint Venture SNCF/ONCF pour la maintenance de la ligne
LGV, signée par Guillaume Pépy et Mohamed Rabii Khlie.

La dix-septieme convention est un contrat relatif a la fourniture
du lot «caténaire/base travaux» de la ligne a grande vitesse entre Tan-
ger et Kénitra. Elle a été signée par MM. Patrick Guénolé, PDG de
Colas Rail et Mohamed Rabii Khlie.

La dix-huitieme convention porte sur un contrat relatif a la four-
niture du lot «sous-station et alimentation caténaire» de la Ligne a
Grande Vitesse entre Tanger et Kénitra. Elle a été signée par M. Nico-
las Heéritier, directeur Rail de Cegelec Mobility et Mohamed Rabii Khlie.

La dix-neuvieme et derniére convention relative au Parc éolien
de Taza a été signée par Mme Fabienne Bémol, directrice exécutive
d’EDF Energies Nouvelles et M. Ali Fassi Fihri.m

Barometre trimestriel d’Ernst & Young
Le Maroc dans le top 10 des pays
les plus attractifs pour le solaire

Le barometre trimestriel d’Ernst & Young concernant I'attractivité des
pays en termes d’énergies renouvelables est plutdt positif pour le
royaume.

Voila une nouvelle qui tombe a pic. Alors que le contrat ETC pour la
centrale de Ouarzazate a été attribué le 30 avril a trois géants des
énergies renouvelables, Acciona, Sener Ingenieria y Sistemas et TSK
Grupo, Ernst & Young, dans un rapport publié le 2 mai, estime que
les financements de projets solaires, thermiques et éoliens au Maroc
constituent I'essentiel de I'investissement total réalisé au sein de la
zone Europe, Moyen-Orient, Afrique. Celui-ci a augmenté de 7% a
21 milliards de dollars au troisieme trimestre 2012. Alors que les in-
certitudes économiques et politiques affectent le développement du
secteur dans les pays du nord, d’autres semblent lui accorder plus
d’importance tels que le Brésil, le Japon, I'Europe de I'Est ou le Maroc.

Les principaux indicateurs arrétés au mois de
novembre 2012 concernant le Maroc sont
les suivants :

- index ARI (All renewable index) place le Maroc en
25eéme position sur une liste de 40 pays devancgant la Tur-
quie, classée 26eme, et juste derriere les Pays-Bas par
des scores de respectivement 42.4, 41.6 et 42.6 sur une
échelle de 100.

- au niveau de la région MENA, le Maroc figure parmi le
top 5 des pays les plus attractifs avec un potentiel de
réalisation de projets s’élevant a 54%. La Jordanie et
I’Egypte sont les principaux concurrents régionaux avec
respectivement des indicateurs de 59% et 51%.

Solaire : le Maroc classé 10e

L’indice le plus encourageant par ailleurs pour le pays est celui de
I'énergie solaire qui place le Maroc 10éme place avec un score de
49 sur une échelle de 100. La technologie CSP (concentrated solar
power) qui accompagnera la construction de la centrale de produc-
tion d’Ouarzazate lui confére un score de 56 sur la méme échelle, un
score identique a celui de I'Espagne. La technologie photovoltaique
est notée 48, apres les indices de la Corée du Sud et de I'Espagne
(52 chacun) et du Brésil (50). Le rapport releve I'optimisme des inves-
tisseurs et bailleurs de fonds quant au développement du secteur des
énergies renouvelables au cours des cing prochaines années. 80%
sont confiants que les investissements en énergies propres vont aug-
menter dans le court et le moyen terme. Les fondements majeurs de
ces estimations positives tiennent compte des besoins croissants des
populations en énergie (la demande globale en consommation éner-
gétique est attendue a croitre de 3% par an), de la nécessité de créer
plus d’emplois et du niveau de sécurité d’approvisionnement énergeé-
tique sur le long terme.

Autre indice énergétique, celui de I'éolien qui positionne le Maroc en
31eme place avec un Wind Indice de 40. L'Egypte Iégérement devant
grace a un score de 42.m
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Cofely
L efficacité énergétique au coeur des enjeux
de la ville de demain

Réseau de distribu

Contréle 2
Efficacite énergétique,

@ Sous-stations

L efficacité
énergétique
est a méme
d’actionner
des leviers
puissants
pour
économiser
I’énergie

ressources, enjeux environnementaux : |'utili-
sation rationnelle de I'énergie est devenue un
enjeu planétaire et un axe majeur de toute politique de
développement durable.
Le Maroc, pays non producteur d’énergies fossiles, fait
face a de nombreux défis énergétiques : dépendance,
colts d’acces élevés, besoins accrus en investisse-
ment, impacts environnementaux.
Face a ces défis, le Maroc a fait de I'efficacité énergé-
tigue une priorité nationale.
En effet, celle-ci s’inscrit pleinement dans la stratégie
énergétique du Royaume et accompagne efficacement
la politique de déploiement des énergies nouvelles et
renouvelables en cours. Lefficacité énergétique est
a méme d’actionner des leviers puissants pour éco-
nomiser I'énergie et réduire la facture énergétique de
chacun.

Besoins énergétiques croissants, raréfaction des

. Centrale de

production d'énergie

" Disponibilité
Adaptabilité
Mix

énergétique

Vous avez dit efficacité énergétique?

L'efficacité énergétique représente le rapport de I'éner-
gie consommeée sur I'énergie produite. C’est un pro-
cessus qui vise a mettre en place un ensemble de
solutions adaptées, elle peut intervenir des la concep-
tion d’un béatiment mais également et surtout dans la
production, la distribution et la gestion de I'énergie
nécessaire au process ou au confort de ce batiment,
en mettant en ceuvre des solutions de pilotage de
ses différents usages énergétiques pour optimiser les
consommations.

Elle est d’autant plus performante que le systéeme éner-
gétique optimise I'’énergie primaire consommeée pour
assurer la production de froid, de chaleur, ou de toute
autre énergie utile. Consommer moins et mieux pour le
méme confort tel est I'objectif du concept d’efficacité
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énergétique.

Deux solutions peuvent illustrer ce qu'il est possible de mettre en
ceuvre pour étre énergétiquement efficace : les réseaux urbains et le
contrat de performance énergétique.

Lefficacité énergétique au service de la ville :
Les réseaux urbains de froid et de chaleur

A l'instar de nombreux autres pays ou villes dans le monde (Paris, Bar-
celone, Amsterdam, Lisbonne, Londres ...), le Maroc peut tirer avan-
tage de cette solution dans le cadre de sa politique de villes nouvelles
et d’aménagement urbain.

Patrimoine énergétique du futur, le réseau urbain alimente en énergie
utile les batiments raccordés a un réseau de canalisations situé sous la
voirie. Distribuée sous forme d’eau froide, d’eau chaude ou de vapeur,
cette énergie provient d’une centrale le plus souvent multi énergies.
En mutualisant les moyens de production de chaleur et de froid, les
réseaux urbains permettent d’optimiser la climatisation et le chauffage
avec en moyenne entre 25 et 40% d’énergie primaire économisée.

La plus efficace des solutions urbaines peut étre mise en ceuvre dans
le cadre d’un contrat global de conception, construction et exploitation
par une société de services a I’énergie et a I'environnement.

Infrastructures urbaines

Livage dels charps
T
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Une société de service en efficacité énergétique est
a méme de proposer un partenariat durable dans ce
domaine.

Le Contrat de Performance Energétique (CPE)

« Constitue un contrat de performance énergétique tout contrat conclu
entre le maitre d’ouvrage d’un batiment et une société de services
d’efficacité énergétiques visant a garantir au cocontractant une dimi-
nution des consommations énergétiques d’un batiment ou d’un parc
de batiments, vérifiée et mesurée dans la durée, par un investissement
dans des travaux, des fournitures ou des services ».

Le Contrat de Performance Energétique a pour objet la garantie
d’amélioration de I'efficacité énergétique d’un ouvrage dans la durée,
dans le cadre d’objectifs et d’engagements clairs et mesurables, en
agissant sur la conduite, I'exploitation et la maintenance des installa-
tions, mais également en s’assurant de la mobilisation des énergies
les mieux adaptées.

Le CPE est fortement novateur dans son contenu car il integre trois
dispositions nouvelles essentielles :

e || concerne tout le batiment et non plus les seules installations tech-
niques,

e | a garantie de résultat porte explicitement sur les consommations
d’énergie et donc sur la facture énergétique,

¢ Une méthode rigoureuse de mesure et vérification de la performance
est définie entre les parties.

B csRiGi e corsUEZ N COFELY

Cofely, leader mondial dans les métiers de I'efficacité énergétique
Issue d’un savoir-faire historique, I'amélioration de la performance
énergétique et environnementale s’inscrit pour Cofely et ses clients
dans une dynamique de progrées. Dans la production d’énergie, le
chauffage, la climatisation, I'éclairage, les transports, les procédés
industriels, nous imaginons, nous mettons en place et nous gé-
rons des solutions plus sobres, plus efficaces, plus économes. Des
solutions qui permettent de consommer moins d’énergie pour un
niveau de confort et de performance égal ou supérieur et pour
un codt inférieur.

Gestionnaire mondial de réseaux urbains, notre Groupe jouit d’une
forte expertise dans ce domaine. A Paris, Londres, Barcelone, Lis-
bonne et Bruxelles et dans de nombreuses villes, nous concevons,
construisons et gérons des réseaux urbains, nous équipons de nou-
veaux quartiers.

Cofely propose ainsi aux collectivités et aux entreprises industrielles et
tertiaires des solutions d’efficacité énergétique et environnementale
adaptées et s’engage par contrat sur la performance de leurs installa-
tions énergétiques et techniques. Cofely aide ainsi ses clients a mai-
triser leurs dépenses énergétiques et a optimiser leur mix énergétique
en utilisant une énergie locale, propre et durablement efficace, qui
integre une part toujours plus importante d’énergies renouvelables. m

Société de services en efficacité énergétique et environnementale, Cofely congoit, met en ceuvre et exploite
des solutions qui permettent aux entreprises et aux collectivités de mieux utiliser les énergies et de réduire leur
impact environnemental. Cofely s’engage dans la durée pour : I'amélioration de la performance énergétique et
environnementale des batiments ; la production, I'exploitation et la distribution des énergies locales et renouve-
lables ; I'intégration de services. Cofely fait partie de GDF SUEZ Energie Services, leader européen des services
multitechniques, avec un chiffre d’affaires de 14,2 milliards d’euros en 2011 et 77 000 collaborateurs. GDF
SUEZ Energie Services est une des six branches d’activités de GDF SUEZ, I'un des premiers énergéticiens au

niveau mondial.

Energie & Stratégie 2°™ trimestre 2013 | 29



FOCUS

Parc éolien de Tarfaya :
Nareva Holding déploiera le projet en partenariat
avec GDF-Suez

d’investissements pour son Programme national d’effi-

cacité énergétique et des énergies renouvelables. L’ar-
rivée du second parc éolien d’Afrique dans le sud du pays
donne de 'ampleur au programme, estime Oxfrd Business
Group.

I e Maroc cherche a attirer jusqu’a 2,8 milliards d’euros
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Des projets ambitieux visant la diversification du bou-
quet énergétique marocain prennent de I'ampleur avec
I'arrivée prochaine dans le sud du pays du deuxieme
plus grand parc éolien en Afrique. Le Maroc cherche a
attirer jusqu’a 2,8 milliards d’euros d’investissements
dans le cadre d’une stratégie s’inscrivant dans le Pro-
gramme national d’efficacité énergétique et des éner-
gies renouvelables, lancé en 2008. Le programme vise
a améliorer I'efficacité du réseau électrique et a générer
42 % des besoins du pays grace aux énergies renou-
velables d’ici a 2020. La stratégie vise non seulement
le développement durable et la préservation de I’envi-
ronnement, mais a aussi pour objectif de répondre a
une demande intérieure croissante - qui augmente de
6 % en moyenne en année glissante — et réduire une
dépendance importante a I'égard des importations de
combustibles fossiles. Une fois opérationnel, le parc
éolien, qui sera construit dans la ville de Tarfaya dans
le sud du pays, apportera 300 mégawatts supplé-
mentaires au réseau national, et fournira 40 % de la
capacité de production d’électricité éolienne du Ma-
roc, selon I'opérateur frangais GDF-Suez. L opérateur
frangais déploiera le projet en partenariat avec Nareva
Holding. Prévu pour étre mis en service avant fin 2014,
le parc de Tarfaya constituera un projet décisif pour
permettre au Maroc d’atteindre les objectifs fixés dans
le cadre du Programme éolien intégré visant a géné-
rer 1000 mégawatts d’énergie éolienne d’ici a 2015,
et 2000 mégawatts en 2020. Au total, 131 turbines
de 80 metres de long, chacune d’une capacité de 2,3
mégawatts, vont équiper le nouveau parc éolien, le
deuxieme —plus grand derriére le Kenya qui s’attend
également a recevoir un parc d’une capacité de 310
mégawatts en 2015.

Un cout estimé a 450 millions d’euros

Les conditions météorologiques favorables de Tarfaya
devraient permettre au parc d’atteindre un taux moyen
de fonctionnement de 45 %, a comparer a d’autres
infrastructures qui parviennent a des niveaux estimés
compris entre 20 % et 40 %. Le parc sera construit
pour un co(t estimé de 450 millions d’euros dans le
cadre d’un contrat de cession BOOT (construction,
possession, exploitation, transfert). Les institutions fi-
nanciéres marocaines devraient préter 80 % des fonds
nécessaires pour financer le projet, les 20 % restants
étant financés a parts égales par GDF-Suez et Nareva
Holding.

L'Office national de I'électricité et I'eau potable (ONEE),
a signé un accord sur 20 ans pour acheter I'électricité
produite par le parc éolien.

De nouveaux parcs éoliens

Le premier parc éolien, qui est en cours de construc-
tion pres de la ville de Taza dans le nord, devrait étre
terminé en 2014. Le projet, qui vise a produire 150
mégawatts, s’inscrit dans la premiére phase du Pro-
gramme éolien intégré et est le résultat d’une joint-ven-
ture entre ONEE, le Francais EDF Energies Nouvelles
(EDF EN) et le Japonais Mitsui. Un certain nombre de
projets devraient suivre, notamment la construction

de cing parcs éoliens supplémentaires. Les initiatives,
qui s'inscrivent dans la seconde phase du Programme
éolien intégré, devraient apporter 850 mégawatts de
production supplémentaire. 16 entreprises au total,
dont I’Allemand Siemens, I'entreprise italienne Enel
Green Power, la société danoise Vestas , et I'Espagnol
Acciona Wind Power, ont soumis leurs offres en 2012
pour participer a la construction des nouveaux parcs
éoliens. Un appel d'offres a également été lancé pour
le projet de Repowering du parc éolien de Koudia El
Baida pour fournir I'aide et I’équipement technique né-
cessaires et accroitre la capacité de 100 mégawatts.
Une seconde phase se concentrera sur I'agrandisse-
ment du parc et I'installation de nouvelles éoliennes
pour apporter 200 mégawatts supplémentaires. Les
sites choisis pour les nouveaux parcs éoliens sont
répartis entre le nord et le sud du pays, notamment
Tanger I, Boujdour, Tiskrad a Ladyoune, Midelt, et Jbel
Hdid a Essaouira. Les projets seront réalisés dans le
cadre de partenariats public-privé (PPP), et des insti-
tutions telles que 'ONEE, la Société d’investissements
énergétiques, et le Fonds Hassan Il pour le dévelop-
pement économique et social devraient jouer un role
clé dans le développement de ces parcs. Le Maroc
semble étre bien parti pour atteindre son objectif d’ici
a 2020. 12 milliards de dirhams (1,08 milliards d’euros)
ont été alloués a 'ONEE pour améliorer et étendre le
réseau de distribution d’ici a 2016. Avec d’autres pro-
jets prévus, le pays devrait se rapprocher de ses objec-
tifs sur le long-terme de réduire sa dépendance vis-
a-vis des importations énergétiques, qui s’établissent
actuellement a 90 %, et de répondre a la demande
croissante en électricité. m

Ahmed Nakkouch,
PDG de Nareva
Holding
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Office National des Hydrocarbures

et des Mines (ONHYM)

Une histoire, une expérience confirmée
et une vision dynamique

L' Office National des Hydrocarbures et des Mines (ONHYM) a été créé le 17 aolt 2005, par la fusion
du Bureau de Recherches et de Participations Minieres (BRPM) et de I'Office National de Recherche
et d’Exploitations Pétrolieres (ONAREP).

Depuis leur création, en 1928 pour le BRPM et en 1981 pour ’ONAREP, ces deux organismes ont été
les pionniers et les leaders au Maroc dans leurs domaines d’activité respectifs, et ont bénéficié d’'une
grande renommée aupres des opérateurs internationaux.

C’est donc avec un nouvel élan, porté par une stratégie réactualisée dans le droit fil des orientations
gouvernementales, que ’ONHYM reprend et développe les acquis des organismes fusionnés : I'ex-
pertise dans la recherche, la production et le traitement des substances minérales et hydrocarbures,
les relations et les partenariats avec les opérateurs et investisseurs.
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Des atouts au service des investisseurs

De par sa mission de promoteur du potentiel minier
et hydrocarbure aupres des investisseurs,|’office met
en avant :

e Une géologie potentiellement favorable, aussi bien
aux minéralisations qu’a la formation de gisements
d’hydrocarbures ;

e Un code des hydrocarbures trés attractif ;

e Des bases de données documentaires riches et ac-
cessibles ;

¢ Une démarche promotionnelle soutenue, dynamique
et proactive ;

e Des partenariats et une coopération dans les sec-
teurs minier et pétrolier, construits et conduits en par-
faite transparence ;

¢ Un leadership national reposant sur un savoir faire et
une expertise confirmés ;

e Des hommes et des femmes au service des métiers
de I'exploration du sous sol et de I'exploitation et spé-
cialistes de disciplines multiples.

Stratégie

L'Office National des Hydrocarbures et des Mines
(ONHYM) est I'opérateur clé du Royaume enmatiere
d’exploration pétroliere et miniere. Conscient de I'im-
portance majeure de son role,I'Office a élaboré sa stra-
tégie sur quatre principes fondamentaux :

e Faire monter en puissance I'exploration miniere et
pétroliere au Maroc ;

e Renforcer la dynamique d’ouverture sur le marché
mondial et le développement des partenariats, partie
intégrante de la politique de promotion des richesses
pétrolieres et

miniéres du pays ;

e Donner a 'ONHYM une solide crédibilité internatio-
nale, corollaire d’une politique de promotion efficiente ;
e Instaurer a toutes les phases de développement des
projets métiers une culture managériale orientée per-
formance.

Des missions claires et pleinement assurées

e Conduire la recherche, I'exploration et I'exploitation
des gisements d’hydrocarbures ainsi que des gise-
ments miniers et de toute substance minérale (a I'ex-
clusion des phosphates) ;

e Impulser et soutenir toute action de nature a contri-
buer au développement de I'exploration et de I'exploi-
tation des hydrocarbures et des substances minérales,
notamment dans le cadre de partenariats ;

e Mettre a la disposition de tout opérateur des bases
de données riches, fiables et accessibles sur le sol et le
sous-sol national, ainsi qu’une documentation sur les
dispositifs administratif, financier et juridique ;

e Négocier avec tout partenaire potentiel, les termes
contractuels conformément aux

dispositions Iégales en vigueur.

Recherche pétroliére

L’ONHYM continue a déployer tous ses efforts pour
encourager et intensifier I'exploration pétroliere des
bassins sédimentaires marocains, par ses propres

moyens ou en partenariat. Ainsi, de nombreux travaux
d’acquisitions géophysiques (gravimétrie, magnétisme
et sismique) et d’analyses et études de géologie struc-
turale, de sédimentologie et de géochimie ont été réa-
lisés en onshore comme en offshore.

A fin 2012, le domaine minier, portant sur la recherche
des hydrocarbures, s’est déployée sur une superficie
totale de 431 029,41 km?2 et comptait 44 permis en
onshore (dont 13 ONHYM), 67 permis en offshore, 5
autorisations de reconnaissance en onshore, 2 en offs-
hore et 10 concessions d’exploitation (dont 2 ONHYM).
Pour la recherche des hydrocarbures, 'ONHYM et
ses partenaires ont intensifié leurs efforts de mise en
valeur des potentialités du Maroc en hydrocarbures
conventionnels et non conventionnels. Les activités
de nos partenaires ont été marquées par I'acquisition
de 6780,86 Km? de sismique 3D et 1131.04 Km de
sismique 2D. Par ailleurs, des retraitements des don-
nées sismiques ont été entrepris sur les permis Sidi
Mokhtar (1588 Km de sismique 2D) ; Cap Boujdour
offshore (2048 Km? de 3D) ; Mazagan offshore (3000
Km?2 de sismique 3D) ; Juby Maritime (500 Km2 de sis-
mique 3D) et sur les Zones de reconnaissance Anza-
rane offshore (1450 Km de sismique 2D) et Tarhazoute
(8000Km de sismique 2D).

Dans le cadre I'exploration des shale gaz, Repsol a
réalisé cingcore drills dans les autorisations de recon-
naissance Boudnib et Haut plateaux et Anadarko a
terminé le forage de dix core drills sur I'autorisation de
reconnaissance dite Assa.

Dans le cadre de I'activité propre de 'ONHYM, I'année
2012, a été caractérisée par la continuation de I'inter-
prétation sismique dans les zones libres en offshore
entre Tanger et Dakhla et en onshoredans la zone de
Boujdour Sud avec un complément d’interprétation
sismique de 830 Km.

Pour I'offshore atlantique, les travaux ont porté sur
l'interprétation de 20105 Km de sismique 2D et 3400

Mme Amina
BENKHADRA,
DG de ’ONHYM
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Km?2 de sismique 3D ainsi que sur I'intégration de don-
nées géologiques, géophysiques et de modélisations
géochimiques qui a permis I'identification et la pré-
cision de nouveaux prospects et leads au niveau du
Jurassique, Crétacé et Tertiaire .

Parallelement, 31 projets de suivi des travaux des par-
tenaires et 2 projets de promotion des zones libres
onshore et offshore ont été également conduits pour
accompagner nos partenaires et intensifier davantage
I'exploration de nos bassins sédimentaires d’une part
et attirer de nouveaux partenaires d’autre part.

Partenariat

Les efforts entrepris par TONHYM ont été couronnés
par le développement du portefeuille de partenariat de
I'Office le rendant aussi riche que diversifié.Aujoudh’hui,
le nombre des sociétés opérant au Maroc dans le do-
maine de I'exploration pétroliere s’éléve a 30réparties
en onshore et en offshore (voir liste).

En dépit de cette relance de I'exploration pétroliere
dans notre pays et de la nouvelle dynamique instau-
rée, les travaux de recherche et plus particulierement le
nombre de forages d’exploration, restent en dega de
nos aspirations et du degré d’investigations des bas-
sins sédimentaires marocains qui demeurent encore
sous explorés.

Les bassins sédimentaires marocains onshore ne
comptent qu’un nombre limité de forages d’exploration
(272 puits). En offshore atlantique et méditerranéen,
on compte uniquement 36 puits dont la majorité a
été effectuée dans le domaine marin peu profond. Ce
qui nous raméne a un total de 308 puits d’exploration
sur une superficie totale d’environ 900 000 Km? (soit
environ 0.04 puits par 100 Km?2 contre une moyenne
mondiale de 10 puits par 100 Km?). Il en ressort que le

Maroc reste encore marginalement exploré en terme de
nombre de forages, indicateur unique pour pouvoir se
prononcer sur le réel potentiel des bassins sédimen-
taires Marocains.

Par ailleurs, rappelons, que I'exploration pétroliere est
un processus tres long, hautement capitalistique et
trés risqué. L' évaluation du potentiel pétrolier d’un bas-
sin ou d’une zone d’un bassin et la mise en évidence
d’une accumulation d’hydrocarbures commerciale sont
déterminés par la caractérisation des parametres pé-
troliers. La définition de ces parameétres nécessite de
nombreuses analyses et études progressives, parfois
tres longues, selon la nature et la complexité géolo-
gique du bassin considéré. Ces travaux et investiga-
tions ont recours a des techniques, en perpétuelle évo-
lution, et demandent des investissements tres lourds.
En cas de découverte, des opérations d’appréciation
seront nécessaires pour estimer les réserves en place
avant de commencer la phase de développement. Ces
différentes étapes peuvent durer entre 8 a 12 ans selon
la nature et le type de gisement avant de rentrer dans
la phase de production et en réalisant des investisse-
ments continus au niveau requis.

Les experts internationaux des compagnies qui opérent
en onshore et en offshore marocain concordent a quali-
fier notre pays de région potentiellement encourageante
L'ONHYM, dans le cadre d’une action planifiée, et en
concordance avec sa stratégie globale, poursuivra I'im-
pulsion et la consolidation de la nouvelle dynamique de
I'exploration pétroliere, en attirant le maximum d’inves-
tisseurs internationaux et en intensifiant davantage les
travaux de recherche dans notre pays.

Nous espérons que les efforts déployés vont aboutir,
dans un proche avenir & des découvertes a la hauteur
de nos ambitions pour ainsi réaliser notre mission dans
un cadre de pérennité et de croissance durable.
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Schistes bitumineux

Le Maroc dispose d’un potentiel important en schistes bitu-
mineux (6éme rang mondial) dont les principaux gisements
sont localisés a Timahdit, Tarfaya et Tanger. Ces gisements
ont fait I'objet, de plusieurs études détaillées ; géologiques,
minieres ainsi que des travaux de recherches et de déve-
loppement au niveau des laboratoires et des unités pilotes.
Depuis 2005, 'TONHYM a adopté une nouvelle stratégie
pour le développement de cette ressource axée principale-
ment sur le partenariat avec des sociétés pétrolieres et ou
avec des sociétés détentrices de procédés.

L'ONHYM a passé des accords avec plusieurs sociétés
détentrices de procédés.

Certains projets ont atteint le stade d’étude defaisabilité pré-
liminaire, d’autres sont au niveau d’essais pilote. Il y a lieu
de signaler que les projets de développement des schistes
bitumineux sont des projets tres capitalistiques nécessitant
des investissements trés importants de I'ordre de quelques
milliards de dollars et nécessitant des délais trés longs.

Par ailleurs, la création d’'un code fiscal incitatif est néces-
saire. Un projet de loi amendant le code des hydrocarbures
pour y inclure les schistes bitumineux pour I'extraction des
hydrocarbures liquides et gazeux a été élaboré par I'ON-
HYM et transmis au ministere chargé de I'énergie.
L'industrie des schistes bitumineux devra faire face dans les
années a venir a deux défis majeurs :

- Un défi technologique pour passer au stade industriel ; a
ne pas confondre avec les sables bitumineux qui sont trai-
tés a I'échelle industrielle au Canada.A signaler également
qu’en Estonie les schistes sont brllés dans des installations
industrielles pour la production de I'électricité ( a préciser
que les schistes estoniens sont plus riches).

- Un défi environnemental pour se débarrasser des quanti-
tés importantes de résidus solides et le traitement des gaz
et d’eau de pyrolyse.

L’ONHYM continue aujourd’hui d’assurer une veille techno-
logique et économique des projets de schistes bitumineux
a travers le monde.

Concernant le volet environnemental, de par sa vocation,
'ONHYM se porte garant du respect de la Iégislation et la
réglementation environnementale en vigueur. En effet, tous
les partenaires de 'ONHYM dans le cadre des différents
projets de recherche et d’exploitation des hydrocarbures au
Maroc, tant en onshore qu’en offshore, disposent de pro-
cédures QSE respectant les normes et standards interna-
tionaux. En outre, la Loi n°21-90 sur la recherche et I'exploi-
tation des hydrocarbures exige que toutes les opérations
pétrolieres soient entreprises dans le respect de I'environ-
nement. Par ailleurs, les partenaires de I'ONHYM sont tenus
de réaliser des études d’impact sur I'environnement avant
d’entamer leurs travaux.

Afin de garantir une meilleure protection de I'environne-
ment contre toute atteinte ou dommage que les opérations
pétrolieres pourraient causer, la réglementation relative
aux hydrocarbures oblige les partenaires de 'ONHYM de
contracter des assurances spécifiques.
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Shale Gas

Lesshale Gas sont des hydrocarbures non convention-
nels qui ont connu une révolution aux USA sur les cing
dernieres années. Cet engouement pour les shale gas
répond a un contexte énergétique mondial de plus en
plus tendu, ou la recherche de nouvelles ressources est
devenue primordiale.

Cette révolution permet aujourd’hui aux USA d’étre
producteurs et d’envisager I'exportation avant 2020.
L'un des aspects importants des shales gasest qu'il
s’agit de gaz piégé dans des roches argileuses imper-
méables sur des zones tres étendues. Leur extraction
exige des forages verticaux et horizontaux utilisant une
fracturation hydraulique.

Au Maroc, I'Office National des Hydrocarbures et des
Mines, conscient des nouvelles perspectives, créées
par I'émergence des gaz de schistes, , a lancé, dés le

début 2010,un projet pilote afin d’évaluer le potentiel de
nos bassins sédimentaires en «shales gas».Ce projet
a permis de créer une premiere base de données qui
a été déterminante pour attirer des partenaires étran-
gers comme Repsol, Anadarko et EOG qui ont signé
des contrats de reconnaissance pour I'exploration des
«gaz de schistes». Ces partenaires ont lancé des tra-
vaux d’évaluation de cette ressource, travaux qui sont
encore dans une phase préliminaire et qui consistent en
la réalisation d’études géologiques, géophysiques, gé-
ochimiques et analyses des propriétés pétrophysiques
des roches afin d’assoir le potentiel des shales gas.
Une fois ces travaux réalisés, et si ces sociétés jugent
que ces bassins sont prometteurs, d’autres travaux de
détails seront entrepris avants de se prononcer sur le
potentiel réel de ces zones en shale gaz. Il y a lieu de
signaler que I’exploration et le développement de ces
ressources sont des projets hautement capitalistiques
et nécessitant des investissements trés importants des
durées de réalisation tres longs.m

Concernant le volet environnemental, de par sa vocation, 'ONHYM se porte garant du respect de la légis-
lation et la réglementation environnementale en vigueur. En effet, tous les partenaires de 'ONHYM dans le
cadre des différents projets de recherche et d’exploitation des hydrocarbures au Maroc, tant en onshore
gu’en offshore, disposent de procédures QSE respectant les normes et standards internationaux. En outre,
la Loi n°21-90 sur la recherche et I'exploitation des hydrocarbures exige que toutes les opérations pétro-
lieres soient entreprises dans le respect de I'environnement. Par ailleurs, les partenaires de 'ONHYM sont
tenus de réaliser des études d’impact sur I’environnement avant d’entamer leurs travaux.
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Recherche scientifique :
L’'IRESEN sélectionne 9 projets
ambitieux pour 2013

IRESEN Agence de Moyen

Gére las ressources financiéres
pour obtenir un meilleur porteleuille

de compétence at du savoir faire

™

Chercheurs et industriels

Proposer & fournir des solutions
techniques d'avant garde en profitant

des fonds et accés a des platformes
de recherche et de I'expertise disponibles

W informations technologigues
. Soutien Inancas

L'institut de recherche en énergie solaire et en éner-
gies renouvelables (IRESEN) a sélectionné cette
année neuf projets ambitieux de recherche dans
le domaine du dessalement, de I'énergie photovol-
taique et de I'énergie éolienne.

Ces projets de recherche ont été validés lors de
la réunion du conseil scientifique et du conseil
d’administration de I'lRESEN, sous la présidence
du ministre de I'Energie, des mines, de I'eau et de
I’environnement, Fouad Douiri.

Le premier projet, qui traitera le dessalement de
I'eau de mer en utilisant I'énergie solaire, est porté
par l'université internationale de Rabat, I'univer-
sité Abdelmalek Essadi (Tanger), I'université des
sciences et technologies du Roi Abdullah (Arabie
Saoudite), I'Office chérifien des phosphates (OCP),
Jet Alu (Maroc et Acwa Power (Maroc).

Le deuxieme projet du dessalement est destiné
a I'eau saumatre en utilisant de I'énergie solaire a
concentration. Le consortium constitué a cet égard
se compose du Centre national de I'énergie des
sciences et des techniques nucléaires (Maroc), de
I'université Hassan Il, de la faculté des sciences et
des techniques (Errachidia), université Moulay Is-
mail, des entreprises LSA industrie (Maroc), Tubes
et profils (Maroc) et de la plate-forme solaire d’Al-
meria (Espagne).

Les conseils ont également délibéré sur les projets

™

IRESEN Centre de Recherche
[approche besoin)
Fournir et soutenir
I'acces a des infrastructures

de recherche el a |'expertise
a colt oplimisé

. Accés aux platelormes de recharcha, profit dis comeniions af axperiae
. Inforrnation sur S exgonces of Besoing NakoARN

de recherche sélectionnés au titre des appels a
projets de I'année 2013 pour la phase de validation
financiere. Il s’agit de sept projets dont cing relatifs
au domaine de I'énergie photovoltaique et deux au
domaine de I’énergie éolienne.

'IRESEN alloue un budget de 35 millions de di-
rhams pour soutenir les projets retenus en 2013
et dont les thématiques traitent notamment de la
conception d’une éolienne de petite capacité, le
développement de produits nano-lubrifiants pour
les éoliennes dans des conditions climatiques dé-
sertiques et le développement d’une technologie
photovoltaique a concertation marocaine compé-
titive.

Les projets de recherche retenus pour la validation
financiere veilleront a développer I'expertise natio-
nale et permettront la création de nouvelles filieres
et de nouvelles opportunités dans le secteur des
énergies renouvelables.

IRESEN : Une structure dédiée alaR & D
Objectifs

Linstitut de recherche en Energie Solaire et en
Energies Nouvelles —-IRESEN- a été créé en 2011
sous linitiative du Ministere de I’'Energie, des Mines,
de I'Eau et de I'Environnement par 'ADEREE, le
CNESTEN, la MASEN, I'OCP, I'ONE, ITONHYM et la
SIE sous forme de fondation dont I'objectif est de

M. Badr IKKEN,
Directeur général
de I'lnstitut

de Recherche

en Energie Solaire
et Energies
Nouvelles
(IRESEN)
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porter la R & D appliquée et technologique dans le
domaine de I'énergie solaire et énergies nouvelles a
I’échelle nationale, d’assurer la définition des axes
de recherche, coordonner et renforcer I'efficience
de la recherche et de contribuer fortement au déve-
loppement de linnovation dans ce secteur.

Roéle & Stratégie

IRESEN se positionne au niveau de la recherche
appliquée et technologique dans le secteur de
I’énergie solaire et énergies nouvelles en tant qu’un
organe fédérateur qui a une forte force de frappe a
I’échelle nationale et internationale.

IRESEN s’inscrit et soutient le développement de
projets dans le cadre de la stratégie nationale (le Plan
Solaire Marocain porté par MASEN, le Programme
Eolien Intégré porté par 'ONE, le Programme
d’Efficacité Energétique porté par I’ADEREE) pour
passer du cap de consommateur technologique a

concepteur et développeur technologique.

Pour étre rapidement opérationnelle, pour mutua-
liser et exploiter les synergies avec les structures
existantes, IRESEN est également agence de
projets. Une extension progressive du champ
d’intervention et de linfrastructure se fera en fonc-
tion de la demande et des besoins en R&D des
industriels et des opérateurs nationaux.

IRESEN vise

» La création d’un environnement de recherche
positif ;

» La création de synergie entre les universités et les
industriels ;

» acquisition du savoir-faire et développement du
niveau d’expertises de I'IRESEN ainsi que ses par-
tenaires (Universités et Industriels). m

" Vient de paraitre : Le photovoltaique, technologies, marchés

et intégration industrielle

L'IRESEN vient de sortir la premiére édition Le Maroc dispose d’un gisement solaire im-

de « Le photovoltaique, ortant, d’'une consomma-
P q t EW P

technologies, marchés et g tion d’énergie en progression
intégration industrielle » (142 u -

continue et d’un fort potentiel
pages) de ses auteurs Badr d’intégration industrielle et
lkken, ElI Ghaali Bennou-

peut se positionner sur plu-
na, Abdellatif Ghennioui et sieurs maillons de la chaine
Moussa El Khal.

de valeur du photovoltaique.
En effet, depuis quelques Cet ouvrage présente les
années, le photovoltaique différentes technologies
est devenu un secteur tres photovoltaiques, leurs com-
dynamique, et I'entrée de la

posants, leurs potentialités
Chine dans la course pour le d’intégration et d’exploita-
solaire a fait basculer toutes tion au Maroc. Une analyse
les prévisions. Les prix sont

du marché mondial du pho-
en net recul et la concur- tovoltaique ainsi qu’un aper-
rence se durcit. Il est donc

cu des installations réalisées
indispensable pour les pays par le passé et en dévelop-
ayant un grand potentiel solaire et un secteur pement aujourd’hui au Maroc étoffent cette
industriel en développement, d’élaborer des publication.

stratégies adaptées a leurs besoins.
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DOSSIER

ExxonMobill

Les perspectives

énergétiques
a I’horizon 2040

40 |Energie & Stratégie 2°™ trimestre 2013

elon Exxon Mobil Corporation, dans ses Perspectives
énergétiques a I'horizon 2040, «Perspectives éner-
gétiques a I’horizon 2040», la demande en énergie
augmentera d’ici 2040 alors que la production mon-
diale doublera et la population de la planéte atteindra
presque 9 milliards de personnes.
En repoussant, pour la premiére fois, ses prévisions énergétiques
annuelles a long terme d’ici 2040, ExxonMobil annonce que ses
Perspectives révelent plusieurs tendances qui devraient influen-
cer la maniére dont le monde utilisera I'’énergie dans les décen-
nies a venir.
Tout d’abord, les Perspectives prévoient que la demande éner-
gétique mondiale en 2040 sera environ 30 % plus forte qu’en
2010, menée par la croissance dans les régions en développe-
ment comme la Chine, I'inde et I’Afrique et d’autres économies
émergentes.
Tandis que le pétrole restera le carburant le plus largement uti-
lisé, on assistera a une refonte de la demande globale en éner-
gie avec un déplacement continu vers des sources d’énergie a
plus faible teneur en carbone comme le gaz naturel. Ce déplace-
ment, ainsi que d’importantes améliorations en terme d’efficacité
énergétique dans des domaines comme le transport, ou I'usage
accru de véhicules hybrides permettront de réduire, d’ici 2040,
la consommation moyenne en carburant des nouvelles voitures
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sous les 5 litres aux 100 kilométres

Mais étonnamment tout semblera aller pour le mieux dans le meil-
leur des mondes pour le PDG d’Exxon Mobil, Rex W. Tillerson : « Les
Perspectives énergétiques démontrent que grace a I'innovation et a la
technologie, le monde n’a pas besoin de choisir entre croissance éco-
nomique et gestion de I'environnement » Et d’ajouter : « Tandis que les
habitants des pays développés cherchent a retrouver leur dynamisme
économique, et que chacun aspire a un meilleur niveau de vie pour
soi-méme et sa famille, ExxonMobil continuera d’investir dans des
technologies qui permettent de fournir une énergie fiable et abordable,
essentielle a la croissance économique et au progres humain. »
Comme dans les précédentes éditions des Perspectives énergétiques,
la demande croissante en électricité est identifiée comme étant le plus
important facteur d’influence sur les orientations énergétiques. Exxon-
Mobil prévoit que la demande mondiale en électricité augmentera de
80% d’ici 2040, conjointement a I'amélioration de I’économie et du
niveau de vie, alors que les consommateurs passeront a I'électricité

la biomasse. D’ici a 2040, 40% de I'énergie produite dans le monde
seront consacrées a la production d’électricité.

Cependant, la part des différents combustibles utilisés pour produire
I'électricité va fondamentalement changer, alors que les pays passe-
ront du charbon a des énergies a plus bas niveau de carbone telles que
le gaz qui émet jusqu’a 60% de CO2 en moins que le charbon lorsqu’il
est utilisé pour produire de I'électricité. En 2040, 30% de I'électricité
mondiale seront produites grace au gaz naturel ; la demande de char-
bon connaitra son pic et amorcera un déclin pour la premiére fois de
I’histoire moderne.

Les Perspectives énergétiques révelent également I'impact des nou-
velles technologies qui augmentent les réserves mondiales en éner-
gie : «les avancées dans les techniques de production ont permis
de débloquer I'équivalent d’un siécle de gaz naturel aux Etats-Unis.»
ExxonMobil estime que le gaz naturel provenant de schistes argileux
et de sources similaires représentera 30 % de la production mondiale
de gaz d’ici 2040.m

en remplacement d’autres sources telles que le pétrole, le charbon ou

* Tandis que la demande aux Etats-Unis et dans les autres pays économiquement développés restera relativement constante,
la croissance mondiale de la demande énergétique sera tirée par la Chine et les autres pays non membres de I'Orga-
nisation pour la Coopération et le Développement Economique (OCDE). On prévoit que la demande en énergie des pays
non-membres de I'OCDE augmentera de presque 60 % entre 2010 et 2040.

e Tandis que I'on s’attend a ce que la demande mondiale énergétique augmente d’environ 30 % entre 2010 et 2040, la
croissance de cette demande serait approximativement quatre fois supérieure sans les gains prévus d’efficacité énergétique.
L’efficacité énergétique est la principale raison pour laquelle la demande en énergie augmentera de seulement 1 %
par an en moyenne, quand le PIB mondial augmente de 3 % par an. C’est également la raison pour laquelle la demande
énergétique de I'OCDE restera relativement stable jusqu’en 2040, méme si sa production sera presque multipliée par deux.

® Pour le transport, le deuxieme secteur qui connait la plus forte croissance de la demande derriére la production d’électricité,
ExxonMobil prévoit que les véhicules hybrides représenteront 50 % des voitures en circulation en 2040, comparative-
ment a 1 % aujourd’hui. Ceci, ajouté a une réduction de consommation de carburants dans les véhicules conventionnels,
fera que la demande en énergie pour les voitures particulieres restera relativement stable jusqu’en 2040, malgré le quasi
doublement du nombre de véhicules individuels dans le monde.

Cependant, la demande énergétique pour les transports de marchandises - par voie routiere, aérienne, maritime et ferroviaire
- augmentera de plus de 70 %, poussée par la croissance économique, particulierement dans les pays non-membres de
I'OCDE.

¢ | a demande en pétrole et autres carburants liquides augmentera de presque 30 %, et la majeure partie de cette augmen-
tation sera liée au secteur des transports. Une part grandissante de I’'approvisionnement utilisé pour répondre a la demande
de pétrole liquide proviendra des forages en eaux profondes, des sables bitumineux, des réservoirs compacts, du gaz naturel
liquide et des biocarburants.

e Le gaz naturel continuera a étre le combustible ayant la plus forte croissance parmi les combustibles majeurs, et sa
demande augmentera d’environ 60 % entre 2010 et 2040. Cette croissance est particulierement forte dans les pays non-
membres de I'OCDE en Asie-Pacifique, ou la demande en gaz naturel devrait tripler au cours des 30 prochaines années.

e Alors que la croissance de la capacité nucléaire devrait ralentir a court terme, la demande d’énergie nucléaire devrait
presque doubler pendant la période retenue par les Perspectives énergétiques, les nations cherchant a réduire leurs émis-
sions et a diversifier leurs sources d’énergie.

¢ Les combustibles renouvelables connaitront une forte croissance. En 2040, plus de 15 % de I'électricité mondiale
sera générée par des énergies renouvelables, solaire, éolienne, biocarburants, biomasse, géothermique et hydroélectrique.
Celle qui connaitra la plus forte croissance sera I'énergie €olienne qui augmentera d’environ 8 % par an entre 2010 et 2040.
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Les Perspectives de
Développement de I'lIndustrie
du Gaz Naturel Liqueéefie (GNL)

Par Fabrice Fortin
Senior Commercial Manager
Shell Upstream International - Global LNG

La demande mondiale en énergie pourrait croitre d’environ 400 millions de barils (équivalent pétrole) par jour d’ici a 2050, ceci
gréce a la forte croissance des économies émergentes (hors OCDE). Satisfaire cette croissance de la demande nécessitera
des investissements considérables dans toutes les sources d’énergie. Le gaz naturel, le plus propre des combustibles fos-
siles, jouera un réle clé. Le gaz est abondant, acceptable d’un point de vue environnemental, et abordable, en tant que tel
ou bien en complément des énergies renouvelables. Shell s’attend a ce que la demande mondiale en gaz naturel augmente
de 60% entre 2010 et 2030, soit 2% par an, grace a la croissance attendue en Asie, au Moyen-Orient et dans les Amériques,
principalement dans les secteurs électriques et industriels.

La reconnaissance du role que le gaz est appelé a jouer dans le bouquet énergétique a continué a se renforcer. L'’Agence
International de I'Energie a complété son rapport de 2011 (LUAge d’Or du Gaz) par un autre rapport en mai 2012 intitulé
«Regles d’Or pour I'Age d’Or du Gaz », immédiatement avant la Conférence Mondiale du Gaz de juin 2012 ou les décideurs,
réunis a Kuala Lumpur, ont salué la révolution du gaz de schiste et célébré les succes de I'industrie. En Europe, la feuille de
route pour I’énergie a I’horizon 2050, de la Commission Européenne, a reconnu quant a elle que le gaz sera «essentiel dans
la transformation du systeme énergétique».

L'industrie du GNL a connu récemment des changements considérables, et tout porte a croire que cela va se poursuivre.
Alors que la demande mondiale en gaz est amenée a croitre de 2% par an, la demande en GNL augmentera elle de 5% par
an, et représentera 16% du marché gazier en 2030. Cette demande en GNL, d’environ 240 millions de tonnes (mt) en 2012,
atteindra 400 mt en 2020, et potentiellement 500 mt d’ici a 2025. Les deux tiers de cette croissance viendront d’Asie et du
Moyen-Orient.

De nouveaux marchés pour le GNL ont émergé, avec des pays exportateurs devenant eux méme importateurs (Malaisie,
Indonésie), des acheteurs saisonniers important dorénavant tout au long de I'année (Argentine), de nouveaux pays devenant
importateurs comme Dubai et le Koweit, probablement suivi par le Maroc et I’Afrique du Sud dans un futur proche, et égale-
ment avec des marchés se développant a partir d’utilisations nouvelles, comme le GNL pour le secteur du Transport.
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La Demande en GNL

En 2001, il y avait 40 terminaux de regazéification dans 11
pays, alors qu’en 2012 il y en avait 93 répartis dans 25 pays.
Les marchés traditionnels du GNL comme le Japon, la Corée
et Taiwan continueront de croitre, et nous nous attendons
d’ailleurs a ce que le Japon demeure le plus grand pays im-
portateur ; mais davantage de croissance encore est atten-
due des nouveaux marchés, poussée par la croissance des
économies de Chine, d’Inde et d’Asie du Sud Est. Les impor-
tations européennes en GNL se sont réduites depuis 2010,
essentiellement a cause de la crise économique, du réle du
charbon vis-a-vis du gaz, et aussi du réle des énergies renou-
velables dans le secteur électrique. Cependant I'Europe aura
a faire face au défi de la baisse de sa production domestique
en gaz, notamment au Royaume-Uni et aux Pays-Bas a partir
de 2015, et les importations de GNL seront alors appelées a
combler ce déficit.

Le GNL dans le Transport

Pour satisfaire la demande mondiale dans le secteur du Trans-
port, Shell pense qu’une large palette de véhicules et de com-
bustibles, incluant le GNL, sera nécessaire. L utilisation du GNL
dans le secteur du Transport peut amener des bénéfices éco-
nomiques et environnementaux aux opérateurs de flottes de
gros camions de transport, de bateaux, de trains, voire méme
de véhicules industriels du secteur minier.

Le GNL sur ’Eau

Le GNL est déja utilisé comme combustible pour des bateaux,
tels que les ferries en Norvege, et a le potentiel pour étre utilisé
bien plus largement encore.

En Europe et en Amérique du Nord, de nouvelles régulations
environnementales obligent les opérateurs maritimes a réduire
leurs émissions. Le GNL, combustible ne produisant quasi-
ment pas d’émission de sulfure et de particules, les aidera a
satisfaire ces criteres.

Shell a acquis récemment Gasnor, la compagnie norvégienne
qui fournit du GNL aux clients industriels et maritimes de Scan-
dinavie. Dans les prochaines années Shell prévoit de dévelop-
per deux corridors de GNL, principalement dédiés a I'indus-
trie maritime, dans le Golfe du Mexique et dans la région des
Grands Lacs en Amérique du Nord. En Mars de cette année,
Shell a aussi signé un contrat pour affréter deux barges qui
fonctionnent avec du GNL, une premiere pour Shell et égale-
ment pour I'industrie maritime du Rhin.

Le GNL sur la Route

routier par véhicules lourds, ne cesse de croitre, ceci notam-
ment a cause des avantages que ces combustibles apportent
aux opérateurs des flottes de camions. Ces avantages peuvent
inclure des codts plus faibles en combustible et une améliora-
tion de la qualité de I'air. Le GNL dans le Transport est une
opportunité mondiale. Dans I'Ouest Canadien, Shell a récem-
ment commencé a vendre du GNL aux exploitants de flottes
de véhicules lourds le long d’une route trés empruntée, que
nous appelons le «Corridor Vert Canadien ».

La demande en combustibles innovants, tel que le GNL, de la
part des clients du secteur du transport
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La Production de GNL

La production de GNL va s’accroitre en réponse a la hausse de la de-
mande en énergie, et cela nécessitera d’ailleurs des investissements
trés substantiels. Si en 2012 la production de GNL a été inférieure a
celle de 2011, une croissance considérable est attendue a la fin de la
décennie, notamment en Australie, pays qui deviendra le plus impor-
tant exportateur de GNL, devant le Qatar, d’ici a 2020. Avec I'abon-
dance de leurs ressources gaziéres, de nouvelles régions exportatrices
vont elles aussi apparaitre en Amérique du Nord, en Afrique de I'Est,
en Russie et peut-étre en Méditerranée Orientale.

L’Amérique du Nord a plus qu’assez de gaz, sur le long terme, pour
satisfaire sa demande intérieure et les premieres exportations vont
sans doute se matérialiser dans les années a venir. Si tous les pro-
jets en cours de développement devaient se matérialiser, ils pourraient
représenter 29% du marché mondial du GNL en 2020. Cependant,
nous ne pensons pas que toutes les autorisations nécessaires seront
accordées. Des contraintes politiques et financieres sont attendues
qui feront que d’apres nous, moins de la moitié des projets actuelle-
ment proposés seront finalement construits.

Le GNL et le Gaz Compact & Gaz de Schiste

Pour comprendre I'impact du gaz de schiste et des gaz compacts sur
les flux commerciaux de GNL, il est important de comprendre com-
ment se développent ces types de gaz dans les principales régions.

En Amérique du Nord par exemple, nous avons pu mesurer I'impact
considérable de la révolution provoquée par le gaz de schiste. Les
nouvelles réserves de gaz de schiste, de gaz compact et méme de
houille aident I'économie américaine a se reconstruire, a la rendre plus
compétitive, en améliorant significativement la sécurité de ses appro-
visionnements énergétiques.

En Australie, le fait que la demande intérieure soit modeste tandis que
les marchés Asiatiques sont en forte croissance a amené les produc-
teurs a monétiser ces ressources par I'exportation via le GNL. En Amé-
rique du Sud, au Moyen-Orient et en Afrique du Nord, le potentiel est
encore largement inconnu ; des incertitudes causées par le faible prix
du gaz, des conditions fiscales défavorables et I'acces a I'eau pour-
raient limiter le développement de ces nouvelles ressources gazieres.
L’Europe, contrairement a I’Amérique du Nord, a une forte densité
de population et les problématiques liées aux inquiétudes environne-
mentales joueront un réle majeur pour le développement, ou non, de
ces ressources. Nous prévoyons d’ailleurs gqu’elles ne contribueront
que de maniere limitée a I’'approvisionnement de gaz jusqu’a I’horizon
2030. La Chine, elle, a des ressources considérables et le gouverne-
ment chinois s’est fixé des objectifs ambitieux en termes de produc-
tion. Cependant, méme si la part de marché de la production de gaz
de schiste augmente, cette production ne sera pas suffisante pour
satisfaire la demande du marché chinois. m

En résumé, afin de satisfaire la hausse de la demande
en énergie dans les décennies a venir, le monde se doit
de développer toutes les formes d’énergie disponibles.
La «révolution du gaz naturel » que nous sommes en
train de vivre est la plus prometteuse des opportunités
qui s’offre @ nous pour réaliser des progres substantiels
et rapides vers un développement durable des approvi-
sionnements en énergie.

Le gaz est I'énergie du développement économique. |l
est abondant, acceptable d’'un point de vue environ-
nemental, et abordable. Produire de I'électricité a partir
du gaz nécessite de plus faibles investissements, et sa
flexibilité fait du gaz le meilleur allié des énergies renou-
velables tels que le solaire et I'éolien. Linnovation et les
progres technologiques rendront le gaz encore plus at-
tractif dans les années a venir. Pour des pays, tels que
le Maroc, confrontés au défi de la hausse de la popula-
tion et a une urbanisation rapide, le gaz naturel est un
pari sur le long terme qui est pertinent pour dynamiser
la croissance économique de maniere responsable et
durable. Le gaz, particulierement a travers des projets
de gaz intégrés, est un theme stratégique majeur pour
Shell. La technologie et I'intégration sont en effet essen-
tielles, et les pays importateurs de gaz peuvent batir des
partenariats gagnant-gagnant avec des entreprises qui
ont su développer ces expertises, mais aussi un porte-
feuille d’actifs vaste et diversifié ainsi qu’une présence
globale.
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Mix énergétique global
Comment s’adapter aux evolutions
du contexte énergétique

Comment concilier la hausse croissante de la demande en énergie et la protection de I’environne-
ment ? Difficile de répondre a cette question cruciale sans faire un minimum de prospective. Les
études qui sont réalisées actuellement montrent qu’a I’horizon 2030, les énergies fossiles devraient
rester prédominantes, malgré une croissance rapide des autres formes d’énergie.

Une demande croissante en énergie

+ 35 % : c’est la hausse de la demande énergétique entre 2012 et
2035 selon le scénario «nouvelles politiques» de I’Agence Interna-
tionale de I'Energie (AIE). Cette évolution résulte :

- de la démographie : + 1,7 milliard d’individus d’ici a 2035 ;

- du développement économique rapide des pays émergents : +
4,9 % de croissance annuelle du PIB d’ici a 2035 ;

- de la satisfaction des besoins nouveaux liés a la croissance démo-
graphique et a I'enrichissement conduisant a une forte progression
de la demande de mobilité ou a un accroissement

L'impact des énergies sur le climat

60 % des émissions de gaz a effet de serre (GES) actuelles pro-
viennent de la production et de la consommation d’énergies fos-
siles, et en premier lieu du charbon. La réduction de ces émissions,
et plus particulierement de CO2, représente un défi de taille pour
limiter le réchauffement climatique. Or, la communauté scientifique,
et notamment le Groupe d’experts Intergouvernemental sur I'Evo-
lution du Climat (GIEC), indique que les émissions de gaz a effet
de serre ont une influence sur le climat. Un effort mondial est donc
nécessaire pour limiter a 2 °C d’ici 2100 I'augmentation de la tem-
pérature en résultant. Lindustrie pétroliere et gaziere est concer-
née par cette problématique et par les réponses possibles pour
réduire les niveaux globaux d’émissions de GES, que ces dernieres
résultent:

e des installations de production d’hydrocarbures et de raffinage/
distribution (ces émissions représentent en moyenne 15 % des
émissions globales de CO2 équivalent liees aux hydrocarbures) ;

e de I'usage des produits pétroliers utilisés comme carburants ou
comme combustibles par les clients (ces émissions représentent
en moyenne 85 % des émissions globales de CO2 équivalent liées
aux hydrocarbures).
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Quel paysage énergétique a I’horizon 2030 ?

Selon nos estimations, en 2010, les énergies fossiles
(pétrole, gaz, charbon) assuraient environ 81 % de
I'approvisionnement énergétique de la planete. En
2035, leur contribution devrait encore étre de I'ordre
de 74 %. Au-dela de cette appréciation globale, une
analyse prospective plus fine montre les évolutions sui-
vantes...

e Pétrole

Selon nos estimations, si le contexte reste globalement
stable, aux environs de 2020, la production mondiale
de pétrole devrait se stabiliser autour de 95 a 97 mil-
lions de barils par jour, soit environ 10% de plus qu’au-
jourd’hui.

En 2030, elle ne satisfera plus qu’environ 30 % des
besoins en énergie, contre environ 33 % en 2010. Ce
plafonnement ne provient pas d’un probleme de res-
sources — elles sont en effet encore abondantes — mais
plutét des facteurs suivants :

¢ |'entrée en phase de déclin de nombreux gisements
en cours d’exploitation ;

e la concentration des ressources dans des pays qui
ne souhaitent pas augmenter leur production a court
terme ;

e |a difficulté a compenser le déclin progressif de cer-
tains champs pétroliers, en dehors de zones comme le
Moyen-Orient. En effet, les hydrocarbures les plus ac-
cessibles géopolitiqguement et techniquement ont déja
été extraits et les nouveaux projets — a fort contenu
technologique — sont plus difficiles a mettre en ceuvre.
Les capacités de production mondiales seront donc
limitées. Pour autant, le pétrole demeure aujourd’hui
difficilement remplagable dans un certain nombre
d’usages, notamment les transports et la pétrochimie.

* Gaz

Selon nos estimations, en 2035, le gaz devrait repré-
senter environ 25 % du bouquet énergétique mon-
dial, contre 22 % en 2010. L'offre sera suffisante pour
répondre a la demande (production d’électricité prin-
cipalement). Les marchés sont de plus en plus sen-
sibles aux atouts de cette source d’énergie : le gaz émet
moins de GES (gaz a effet de serre) et quasiment pas
de polluants soufrés, par comparaison au charbon et
aux produits pétroliers. Pour cette raison, il constitue
une option intéressante pour la production d’électricité,
sur le plan environnemental notamment. Le gaz émet
en effet 2 fois moins de CO2 par kilowattheure produit
que le charbon. De plus, sa souplesse le rend apte a
prendre le relais des énergies intermittentes (éolienne
par exemple). Les gisements de gaz dits « conven-
tionnels » proches des lieux de consommation ont été
exploités en premier. Leur production est aujourd’hui
progressivement remplacée :

e par des gaz non conventionnels « locaux » (comme
les gaz de schiste), plus complexes a extraire ;

e par 'importation de gaz conventionnels produits loin
des lieux de consommation et acheminés par gazoduc
ou par bateau (sous forme de gaz naturel liquéfié).
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Charbon

Avec des réserves abondantes et bien réparties ainsi qu’un cours
attractif, le charbon est aujourd’hui a I'origine d’environ 50 % de
I'électricité générée dans le monde (plus que le gaz et le nucléaire
réunis). Au cours des prochaines décennies, cette part devrait lége-
rement diminuer, au profit d’énergies moins émettrices de CO2. Le
charbon sera néanmoins toujours incontournable en 2035 : de 'ordre
d’environ 21 % du bouquet énergétique, contre 27 % en 2011, selon
nos estimations. A noter que le développement des technologies de
captage-stockage de CO2 pourrait renforcer le recours a cette source
d’énergie.

¥

Nucléaire et énergies renouvelables

Les autres formes d’énergie primaire (énergie nucléaire, hydro-électri-
cité, biomasse, « nouvelles » énergies renouvelables : solaire, éolien,
géothermie, énergies marines...) vont croitre de fagon continue. Elles
contribueront pour un quart a I'approvisionnement énergétique de
2030. La croissance des « nouvelles » énergies renouvelables (solaire,
éolien, géothermie, énergies marines) devrait étre particulierement ra-
pide. Pour autant, en 2035, leur apport devrait rester limité : environ
6 % du total, contre 1 % en 2010 (énergies renouvelables sauf hydro-
électricité).m
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Vivo Energy
Maroc :
Signature d’un
partenariat
avec le CNPAC

Vivo Energy Maroc vient de signer un partenariat de trois ans avec
le Comité National de Prévention des Accidents de la Circulation
(CNPAC). La cérémonie de signature s’est tenue en présence de M.
Abdelaziz Rabbah, Ministre de I'Equipement et du Transport, M. Bena-
cer Boulagjoul, Secrétaire Permanent du CNPAC et M. Mohammed

Raihani Directeur Général de Vivo Energy Maroc. Ce partenariat s’ins-
crit dans la pérennité étant donné que VEM er le CNPAC ont mené
conjointement plusieurs actions en matiere de sécurité routiere par le
passé. A travers cette convention, Vivo Energy Maroc renchérit son
engagement pour I'amélioration de la sécurité sur les routes maro-
caines et apporte son soutien aux projets de prévention et d’éducation
en terme de sécurité routiere planifiés annuellement en accord avec le
CNPAC.

« Cela fait quelques années que nous travaillons avec le CNPAC pour
sensibiliser le public aux risques de la route et aux bonnes pratiques
afin d’éviter les accidents de la circulation », a déclaré notre Directeur
Général. « Nous sommes heureux de pouvoir renforcer notre enga-
gement aupres de nos partenaires du CNPAC afin de lutter contre
ce véritable fléau qui colte chaque année la vie a des milliers de nos
concitoyens ».

« Vivo Energy Maroc est une société engagée et un partenaire de

Dirgtsei o Sémir
SOMNOLERGS
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choix qui nous a toujours soutenu dans nos efforts pour améliorer le
niveau de la sécurité routiére dans notre pays », a affirmé M. Benacer
Boulaajoul, Secrétaire Permanent du CNPAC. « Cette collaboration
traduit la nouvelle stratégie du CNPAC en matiere de partenariat public
privé pour une meilleure synergie des efforts des différents interve-
nants dans le domaine de la sécurité routiére».

La premiere action menée avec le CNPAC suite a la signature de cet
accord a été I'organisation d’un séminaire sur la somnolence au volant
le 20 avril 2013, a Rabat. A I'origine de nombreux accidents mortels,
la somnolence entraine une baisse de la vigilance, des réflexes et de
la perception visuelle des conducteurs. Elle constitue un réel danger
pour 'ensemble des usagers de la route, qui peut étre évité en suivant
des consignes simples.

Le plan d’action émanant du partenariat prévoit également la sensi-
bilisation des chauffeurs routiers a travers I'émission « Ashab Attarik
» diffusée quotidiennement sur Radio Aswat. Nous ménerons des
actions d’éducation routiere dans trois régions, ainsi que des initiatives
de communication directe a travers la distribution de flyers aux clients
de nos stations-service. Une formation des collaborateurs de VEM est
également au programme. ®

CMPP- SFI:

Convention de partenariat

Le Centre Marocain de Production Propre
(CMPP) et la Société financiére internatio-
nale (SFI), Membre du Groupe de la Banque
Mondiale, a procédé le jeudi 23 mai 2013 a
Casablanca la signature d’une convention
de partenariat.

Cette convention de partenariat consistera
en la mise en place de trois (3) projets cofi-
nancés par le SFl et qui porteront sur :

1. Etude d’analyse des pratiques de la pro-
duction plus propre pour I'identification
d’une feuille de route pour les secteurs in-
dustriels clés;

2. Projet pilote au profit d’un secteur indus-

Mme Hanane Hanzaz,
Directrice du CMPP

triel pour la mise en place de solutions de
production plus propre ;
3. Projet pilote au niveau d’une zone indus-
trielle pour I'identification et la mise en place
de technologies de production plus propre.
Le CMPP a procédé également a la signa-
ture de deux conventions de partenariat
avec les partenaires bénéficiaires des deux
projets pilotes, a savoir :
- association des opérateurs économiques
des zones industrielles de Sidi Bernoussi
(IZDIHAR) a Casablanca ;

L’Union Nationale des Industries de la
Conserve de Poisson (UNICOP).
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LYDEC :

Un effort soutenu pour securiser

I’alimentation

Face a une demande croissante en énergie électrique, Lydec
investit pour sécuriser le réseau. Principal objectif : maintenir et
améliorer la qualité et la continuité de service a tous ses clients.

Renforcer les infrastructures pour faire face
a la demande croissante

Chaque année, Lydec doit faire face a une demande d’électricité
croissante. Cette hausse est liée a la démographie, mais également
a I’équipement progressif des ménages en appareils électriques. Pour
éviter les interruptions de service et sécuriser la distribution d’électri-
cité, Lydec renouvelle et renforce ses infrastructures électriques. En
2012, afin d’améliorer la qualité de service, d’'importantes opérations
ont ainsi été menées sur les réseaux basse et moyenne tension. Pre-
mier chantier d’envergure, engagé en 2011 : le renforcement de la
puissance électrique des postes sources les moins récents situés au
centre ville de Casablanca. Le projet consiste a augmenter leur capa-
cité d’alimentation en la portant a 60 Kv. Ce vaste chantier, lancé en
2012, sera acheveé au cours du deuxieme semestre 2013.

En paralléle, Lydec a renouvelé, renforcé et sécurisé le réseau de distri-
bution Moyenne Tension; 61 km de cable ont été mis en service dans
les zones de Ain Diab, Zenata, Roches Noires, Yacoub El Mansour et
Sidi Belyout.

Au service de la ville et de ses habitants, Lydec s’est également mobi-
lisée pour sécuriser I'alimentation électrique sur ses réseaux utiles et
nécessaires au fonctionnement du Tramway de la Ville de Casablanca.

Limiter les pertes sur les réseaux d’électricité

En 2012, le rendement du réseau électrique a atteint 93,2 %. Pour
mieux piloter le rendement et augmenter la fiabilité du service, Lydec
a créé un nouveau département chargé de suivre la performance des
réseaux. Plusieurs actions ont par ailleurs été initiées dans ce sens,
afin de limiter les pertes énergétiques. Dans la zone d’Ain Diab, 47
postes alimentés sous tension 5.5 Kv ont été passés sous tension 20
Kv. Cette opération permet de limiter les pertes d’énergies des cables
moyenne tension et d’améliorer la continuité de service pour les clients
de cette zone.

En parallele, 64 postes exploités en sous-tension suburbaine 22 KV
ont été convertis en tension urbaine 20 Kv. L’objectif de cette conver-
sion est d’améliorer I'interconnexion des postes sources situés dans
les zones Ain Sebad, Zenata et Mohammedia. A terme, le réseau de
Mohammedia sera connecté avec les réseaux électriques de Casa-
blanca. Lydec normalise par ailleurs la tension des postes de distri-
bution publics en les faisant passer de 110/220 V a 230/400 V. 11
postes basse tension ont été ainsi convertis en 2012. Grace a toutes
ces actions, le nombre d’interruptions de service a diminué de 6% par
rapport a 2011 et se monte a 498 a fin décembre 2012. Le délai de
rétablissement moyen s’éleve en 2012 a 14,37 minutes pour 75 % des
clients concernés.

Le Bureau Central de Conduite se dote d’une nouvelle plateforme
opérationnelle

Le 28 février 2012, une nouvelle plateforme opérationnelle a été mise
en service. Ce nouveau bureau central de télé-conduite multifluides
permet de gérer a distance les réseaux d’eau, d’assainissement et
d’électricité. Ce systeme est relié a différentes applications informa-
tiques qui offrent une meilleure souplesse et permettent d’assurer une
gestion optimale de I'exploitation. La nouvelle plateforme évolutive
remplace le systeme précédent devenu obsoléte. Elle pourra, a I'ave-
nir, télé-conduire les installations d’éclairage public.m

¢ 10 postes source d’une puissance installée de 1390 MVA pour desservir Casablanca et Mohammedia.
e Environ 3000 postes de distribution publique et 1650 postes clients gérés.
® 58 postes de distribution publique et 72 postes clients raccordés pour une puissance installée respective de 33 470 kVA

et de 76 977 kVA.

® 33,8 km de cables moyenne tension et 106 km de cables basse tension posés dans les lotissements.

¢ 61 km de cables moyenne tension renouvelés ou renforcés.
® 5,2 km de cébles basse tension renouvelés ou renforcés.

50 |Energie & Stratégie 2°™ trimestre 2013



Ly
p =
e,

Nous vous avons ecoutés et compris,

™
& et nous nous engageons envers vous !
Lydec =layl

W% TeaTTialies B i |

Engagement n® 1 : Engagement n® 3 ;
Mealis nous 2ngagenns avous Téporde MNols naus engageastis & vous dontier koces aul
2EMWAL oL FIT, au 0% 2211 20 20 releve de ves consomrmations, pourverifion vatne

- facture avanl sa réception
Engagement n® 2 ¢

Nous nous enNgageons & Vous semvin dans Engagement n® & :

0% agences en moins de 1% minutes Nous nous engageons & vous informer par S5 en
’:_p-: s cas de havsse inhabltielle di vos consmimations

Qualité de l'eau
E:?.ag:me.“r?:ﬁm. dvous donner = Dépannage

acces aux resultats des analyses de 'eau .
; : i S . Engagement n® 6:
distribuee dans volre zone d'habllation _
Nous nows engageons a imtervenir,

Réclamations

Engagement n® 7 :
NOLS Nnous engageans a vaus confirmer
parn SkS la prise en charge de volre L. L
a Lplb el e M1se en service
-

Engagement n® 8 ; Engagement n® 9 :
t\il S\ Nous nous eNgageans d vous repondre Nous nous engageons & vous assurer Ly mise

en moins de 10 jours ouvrables pour ensorvicede l'eall et/ou de l'clectriciie an

toute reclamation écrite. moins de 24k sprés la signature du contral
d’abonnement

i Eclairage public S

Engagement n® 10 :

MNous nous B ANy O inlErvenr el

& hedres mazimum en cas dextinction

de |'éclalrage d'une rue

10 engagements pour mieux vous servir

,_.z

AT o
k 8&]‘"‘#\ ,/{'Th'

loutes nos EnNengles pour vous



OPERATEURS & ASSOCIES

/17 Gaz : Le Centre emplisseur
de Bzou a la pointe de la technologie

Le Centre Emplisseur a été crée a proximité des clients pour servir
les consommateurs de la région de TADLA/ AZILAL d’un cout d’inves-
tissement global avoisinant 100 000 000 DH.La Société ZIZ GAZ a
été crée a cet effet en 2008 et les constructions ont été entamées en
2009. L’exploitation a débuté en Mai 2010 pour atteindre les objectifs
de 50 O00T/AN en 2012.

Chaines d’emplissage :

® Une chaine d’emplissage de BD12 kg d'une capacité de
1800 BD/H équipée de :

e Palettiseur avec gerbeuse / dégerbeuse

e Détecteur de fuite électronique a infrarouge

¢ Bascules d’emplissage électroniques

e Bascules de contréle a la sortie du carrousel

e Bascule de remise au poids électronique

e Bassin d’étanchéité

e Graisseuse de colles de bouteilles

e Gestion des opérations d’emplissage par la GTC

® Deux lignes mixtes d’emplissage de bouteilles 3 et 6 kg :
équipements techniques identiques a la chaine de BD 12 kg

® Un hall d’emplissage de BD 6 kg avec robinets et BD 34

®Un hall d’entretien des Bouteilles :
e | avage
e Peinture,
e Changement de robinets, boite a clapets
e Dressage des pieds
¢ Epreuve réglementaire des BD

TRANSPORT CONDITIONNE

La livraison des bouteilles est assurée par des camions re-
morques équipés de plateaux et porte-chars a fin d’alimenter
les dépositaires dans les bonnes conditions.

SECURITE

Le centre est équipé de moyens de sécurité les plus avanceés :
e Réservoir de stockage d’eau de 1500 m3

e Deux groupes incendie diesel de 500m3/h chacun.

e Stockage de GPL équipé d’instrumentation de mesure, suivi
et sécurité

* Arrosage en automatique

e Détection de fuite de gaz sur I'ensemble du stockage et halls
d’emplissage

¢ 'ensemble des sécurités est suivi quotidiennement par la
GTC

Capacité de production : 50 000 T/an

Capacité de stockage : 5 cigares de butane d’un volume total de
1150 m3 et 01 cigare de propane de 100m3.L approvisionnement en
butane est assuré par camions citernes de 20 T (propriété ZIZ) a partir
de SAMIR et SOMAS a Mohammedia. Le poids est contrélé par un
pont bascule électronique.

BATIMENTS
Le centre construit sur une superficie de 5 ha est entouré par un
mur de cléturé de 3 metres surélevé de fils barbelé de 1 metre.
Il est doté :
e D’un batiment administratif a un étage.
e Un poste de garde
e Un local TG/BT
¢ Un local utilité groupant:
- 2 groupes €lectrogenes
- 2 Compresseurs d’air
- 2 groupes incendie et un surpresseur
e Un local de pesage et sécurité groupant :
-LaGTC
- La détection de fuites de gaz
- Le pesage des camions citernes
¢ Un ensemble de réfectoire, vestiaires et douches
¢ Un local de stockage des produits de peintures, diluant, huiles
¢ Un magasin de stockage des consommables
e Un magasin de stockage des pieces de rechange
e Un atelier pour I'entretien du matériel
e Un atelier d’entretien des casiers
e Un local pour les chariots élévateurs m
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M. Hachoum El Aouni
président de ZIZ
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Photovoltaique :

Enjeux et perspectives

Le Royaume du Maroc a adoptée en mars 2009 une stratégie énergé-
tique pour le moins innovante et courageuse ; €lle vise a renforcer la
sécurité d’approvisionnement et la disponibilité de I'’énergie ainsi que
son accessibilité généralisée ades colts raisonnables. Ces objectifs
seront atteints par la diversification du mix énergétique, ledéveloppe-
ment du potentiel national en ressources énergétiques en particulier
renouvelables, la promotion de I'efficacité énergétique et 'intégration
la plus étroite ausysteme énergétique régional.

Cette stratégie énergétique est initiée sous la haute bienveillance de
Sa Majesté le Roi Mohammed VI notamment a I’origine du Plan Solaire
Marocain de 2000 MW, et duProgramme Marocain Intégré de I'Energie
Eolienne de 1000 MW.Le solaire a une place prépondérante dans la
stratégie nationale, les ressources solaires du Royaumes étant particu-
lierement indiquées et disponibles. Dans le méme temps, les techno-
logies associées évoluent de jour en jour vers une drastiqueréduction
des co(ts, particulierement pour ce qui concerne le photovoltaique
(PV).Le contexte de développement du PV est aujourd’hui favorable, y
compris au Maroc. En effet, la baisse des colts observée est structu-
rellement due a une surcapacité mondiale de I'industrie PV combinée
a une augmentation continue du colt des énergies fossiles. De plus,
les difficultés économiques aidant, la perspective de décompensation
des prix des énergies conventionnelles (fioul, diesel, ...) se profile de
jour en jour pour le Royaume, ce qui converge encore davantage vers
la compétitivité du PV.

Fort de ce constat, le Ministere de I'Energie des Mines de I'Eau et de
I'Environnement a la ferme volonté de finaliser le cadre réglementaire
national favorisant le développement du PV, notamment en Moyenne
Tension (MT).La technologie du photovoltaique est considérée au-
jourd’hui comme compétitive et pertinente par I'ensemble des opéra-
teurs mondiaux du fait de son caractere prévisible et pouvant aisément
se combiner a une source d’énergie conventionnelle ou renouvelable.
Le marché marocain est de ce fait bien adapté pour le développement
du PV, il est en pleine émergence, les besoins étant du reste impor-
tants :

e | es mini-centrales PV en MT distribuées sur le territoire national

e | es zones non connectées au réseau

e | es plates-formes industrielles et zones d’activités

e | e PV résidentiel, en particulier pour les villes nouvelles

® | e pompage solaire pour I'agriculture

e Etc

Des potentiels importants pour une utilisation diversifiée

Les systémes PV couplés aux réseaux représentent des potentiels
importants pour une utilisation diversifiée au niveau de tous les pays.
Les petits systémes raccordés, a I'image des systemes individuels des
industries ou jumelés, sont du reste tres prometteurs. Cette approche
sera génératrice d’une économie d’énergie réellement significative a
I'échelle d’un pays comme le Maroc qui dispose de tous les atouts
nécessaires et suffisants, dont le principal : une excellente irradiation.
Les systemes PV eux méme dépendent essentiellement de deux fac-
teurs : les caractéristiques des onduleurs qui disposent actuellement
d’un bon niveau de maturité, et les systemes de connexion au réseau
qui dépendent des caractéristiques de I'énergie produite par les ondu-
leurs, de la stabilité et de la disponibilité du réseau.

L'intégration de la production photovoltaique décentraliséen’est
pas sans affecter le réseau électrique, elle reste un enjeu important.
'ONEE (Office National de I'Electricité et de I'Eau potable) ceuvre a

M. Mohamed
BAROUDI
D SIE

préparer les infrastructures réseau nécessaires pour préparer de nou-
veaux modes de gestion desréseaux de distribution, voire de trans-
port. Il est nécessaire de mettre en place des architectures réseau
adaptées a la présence massive de production décentralisée, etde
nouvelles régles de marché qui comptabilisent de maniére équitable
les colts des réseaux (role du Régulateur). L'arrivée de compteursé-
lectrigues innovants va offrir de nouvelles possibilités de gestion de
la production,de la demande et des réseaux, tandis que le couplage
avec lestockage d’électricitédevrait permettre de nouveaux modes de
gestion du réseau. Ces fonctionnalités nécessitent des essais en vraie
grandeur tels que les premiers projets déja engagés et un recalage
des reglements en vigueur a ce jour, dans un souci d’'une meilleure
efficience économique globale dusysteme électrique.

Les systémes PV non couplés au réseau quant a eux sont variés et
permettent de faire fonctionner, de maniére autonome, différents sys-
témes allant du plus simple au complexe : chauffage, pompage, télé-
communications, chauffe-eaux solaires, sites isolés, ...

Le marché du photovoltaique est une opportunité inespérée pour
le Maroc

De maniere générale, il est tout a fait justifié d’affirmer que le marché
du photovoltaique est une opportunité inespérée pour le Maroc, en
particulier pour son industrie. Les raisons en sont multiples, parmi elles :
e | a croissance de la demande énergétique est tres forte de maniere
constante,

* e marché sera beaucoup plus important qu’on ne le voit déja au-
jourd’hui,

e Ce méme marché représente un important gisement d’emplois lo-
caux (installations, maintenance, ...),

e |l'y a peu d’acteurs marocains a ce jour dans un marché entierement
a prendre tant au niveau national qu’au niveau régional au minimum.
Afin d’anticiper I'évolution du marché, le Ministere de I'Energie des
Mines de I’'Eau et de I'Environnement engage une réflexion structurante
pour le pays concernant les aspects réglementaires. Toutes les parties
prenantes seront consultées afin d’identifier un consensus rationnel et
équitable permettant d’ouvrir davantage le marché a la concurrence.
La SIE accompagnera aussi cette réflexion structurante considérant
son aboutissement comme un préalable impératif a la normalisation
des conditions d’investissement dans les énergies renouvelables et
I'efficacité énergétique au Maroc.

Beaucoup d’espoirs sont fondés sur cette réflexion, elle ouvrira la voie
pour le développement de projets de mini-centrales PV distribuées sur
le territoire nationale, en particulier en Moyenne Tension. Elle permettra
aussi de mieux approcher les objectifs d’efficacité énergétique pour
I'industrie.En clarifiant encore davantage les conditions réglementaires
d’investissements, le marché pourra réellement décoller, en particulier
celui du PV dont le Maroc peut bénéficier au premier chef. De nom-
breux acteurs pourront ainsi émerger comme les premiéres industries
du photovoltaique, celles agissant dans le secteur de I'efficacité éner-
gétique ou tout simplement les développeurs de solutions de produc-
tion d’énergie.La dynamique ainsi initiée apportera une importante
réduction de la consommation énergétique nationale due aux énergies
fossiles.

Les conclusions de cette réflexion seront bien entendu partagées et
annoncées aussi bien au grand public qu’aux professionnels.
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ATLAS SAHAF

Nouvel adhérent
a la Fédération
de I’Energie

Raison Sociale : ATLAS SAHARA
Siege social : 24, avenue de la marine
Laayoune

Forme juridique : Société Anonyme
Capital social : 210.875.000,00 Dhs
Actionnariat : Groupe DERHEM

M. Dahmane DARHAM
Président de ATLAS SAHARA

atlas

gahara

Vi b

La société a été rachetée aupres des Espagnols en 1976 avec un existant
d’un dépbt de 2000 M3 de capacité de stockage et de 3 points de ventes.
Par la suite, les actionnaires de la société ont repris les installations de
Dakhla.

Les fonds propres de la société ont été consolidés au fur et a mesure de
I’évolution du marché, poussant I'entreprise a investir de fagon continue
dans ses structures mais aussi dans son organisation.

L’'objet de la société est I'importation, I'achat, le stockage, le conditionne-
ment et la distribution de tous produits pétroliers : ATLAS SAHARA assure
ainsi la sécurité d’approvisionnement en produits pétroliers dans nos pro-
vinces sahariennes.

Les produits commercialisés par la société sont :

Super — Gasoil — Fuel standard — Fuel Spécial — Gaz Butane et Lubrifiants.
Le Réseau ATLAS SAHARA est composé de 47 stations service.

La répartition géographique des stations service ATLAS SAHARA permet
a la société de couvrir 'ensemble des besoins en carburants de toutes les
provinces sahariennes.

En dehors du Réseau, la société compte une soixantaine de clients, dont les
principaux sont : 'ONEE, PHOSBOUCRAA , Secteur de la péche Hauturiere
et cotiere.

La société ATLAS SAHARA possede 2 dépdts de stockage et 2 centres
emplisseurs de Gaz Butane :

- Un Dépét a Laayoune, localité Al Marsa, d’une capacité de stockage
globale de 49.150 M3.

- Un Centre Emplisseur de Gaz Butane a Laayoune d’une capacité d’em-
plissage de 7500 Bout. 3 Kgs / Jour et 7500 Bout.

12 Kgs / Jour.

-Un Dépdt a Dakhla, en partenariat avec Vivo Energy et Total,d’une capa-
cité de stockage globale de 30.000 M3.

-Un Centre Emplisseur de Gaz Butane a Dakhla d’une capacité d’emplis-
sage de 4500 Bout. 3 Kgs / Jour et 3000 Bout.

12 Kgs / Jour.

Le groupe dispose de trois navires pétroliers:

- le « Mt Wisby Cedar » et le « Mt Wisby Argan » d’une capacité de 6000
Tonnes chacun, en partenariat avec un groupe suédois;

- le « Mt Silver » en pleine propriété, d’une capacité de 6000 tonnes.

En plus de I'exploitation de ces trois unités, des affretements de navires
étrangers sur le marché international sont opérés pour satisfaire les propres
besoins d’ATLAS SAHARA ainsi que ceux d’autres sociétés de distribution
pétroliere, dans le cadre du cabotage au départ de Mohammedia et Jorf
Lasfar.

Parallélement, la société a su enrichir ses ressources humaines, tant au
niveau de ses cadres supérieurs, techniciens, ouvriers spécialisés comme
de ses employés.

Actuellement la société emploie environ 250 personnes. B
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ACTIVITES DE LA FEDERATION DE LENERGIE

15 Janvier 2013 :

i W /
vaw /

Réunion avec Christian CHAMMAS, Président
Directeur Général de Vivo Energy Internatio-
nal, « développement de nouveaux investisse-
ments au Maroc ».

15 Janvier 2013 :

Réunion avec le conseiller économique de
I’Ambassade de France, sur les Perspectives
Energétiques ».

21 Janvier 2013 :

Participation au séminaire organisé par MA-
SEN, sur I'examen des opportunités et défis
liés au développement d’une filiere industrielle
solaire nationale.

29 Janvier 2013 :

Participation au Conseil d’administration de la
CGEM, en qualité d’administrateur de cette
institution.

30 Janvier 2013 :

Réunion du bureau de la Fédération
de 'Energie

31 Janvier 2013 :

Participation a [I'Assemblée Générale du
Conseil Economique et Social et Environne-
mental sur La conjoncture économique, So-
ciale et environnementale

06 Février 2013 :

Réunion avec Mr Fouad DOUIRI, Ministre de
I'Energie, des Mines, de I'Eau et de L'environ-
nement avec une délégation de la Fédération
de I'Energie sur les projets relatifs au secteur
gazier.

Réunion avec Steffen Saebisch, Ministre Ad-
joint de I'Economie, du Transport et du Déve-
loppement du Territoire de Lande de Hesse,
accompagné d’une délégation Allemande au
siege de la CGEM, consacrée au plan des
énergies €oliennes et solaires.

28 Février 2013 :

Participation a [I'’Assemblée Générale du
Conseil Economique et Social et Environne-
mental sur le Projet d’avis du CESE sur La
gestion et le développement des compétences
humaines : Levier fondamental de réussite de
la régionalisation avancée.

Réunion avec Monsieur Paul-Bertrand BA-
RETS, Conseiller diplomatique de Mme Del-
phine BATHO, ministre de [I'Ecologie, du
Développement durable et de I'Energie sur la
transition énergétique ».

Réunion de travail avec M. Laurent MICHEL,
Directeur Général de I'Energie et Climat et M.
Richard LAVERGNE, Chargé de mission Stra-
tégique Energie-Climat, CGDD et Conseiller du
DG Energie et Climat. Cette réunion a permis
de passer en revue le protocole d’accord de
2003 entre la Fédération de I'Energie et le Mi-
nistére frangais de I'Ecologie.

28 mars 2013 :

Participation a [I'’Assemblée Générale du
Conseil Economique et Social et Environne-
mental sur « L’Apprentissage Tout au Long de
la Vie : Une Ambition Marocaine ».
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28 mars 2013 :

Réunion avec des experts de I'’Agence Internationale de I'Energie sur I'évaluation de la Politique
Energétique Nationale.M. Moulay Abdallah Alaoui, président de la Fédération de I'Energie entouré
de M. Olivier Silla, Chef du département relations internationales a la direction énergie de la
commission Européenne ; M. Ulrich Benterbusch, Directeur du Dialogue sur I'énergie mondiale,
Agence internationale de I'énergie ; M. Cédric PHILIBERT, Division de I'efficacité énergétique et
de I'environnement a I’Agence internationale de I'énergie ; M. Beat GOLDSTEIN, Spécialiste de
la politique énergétique au Département Fédéral de I'environnement, des transports, de I'Energie
de la communication DETEC, Office Fédéral de I'Energie (OFEN) ; M. James SIMPSON, Analyste,
Division des études par Pays, Agence internationale de I'énergie ; M. Christopher SEGAR, Admi-
nistrateur Régional Programme Middle East and North Africa, Agence internationale de I'énergie
; M. Richard LAVERGNE, Conseiller du Directeur général énergie et climat (DGEC) & Charge de
mission stratégique énergie climat, CGDD au Ministére francais de | écologie, du développement
durable et de | énergie ; Mme Sofia LAMNIAI, Conseillére de Monsieur Fouad DOUIRI, Ministre de
I'Energie des Mines de I'Eau et de I'Environnement et M. Rachid IDRISSI KAITOUNI, Membre du
Bureau de la Fédération de 'Energie

M. Mohamed Yahya Zniber (le troisieme a partir de la droite) lors de la cérémonie d’hommage
rendu par le ministre de I’'Energie, des mines, de I'eau et de I'environnement, Fouad Douiri et les
professionnels du secteur, a 'occasion de son départ du ministére aprés avoir occupé pendant
trois ans les fonctions de secrétaire général de ce département et aujourd’hui nommé a la Fonda-
tion OCP en sa qualité de Directeur général adjoint.A cette occasion, la Fédération de I'Energie se
réjouit de cette promotion d’un cadre supérieur qui a servi avec abnégation les intéréts suprémes
de I'Etat et lui souhaite pleine réussite dans ses nouvelles fonctions.

15 avril 2013 : 16 avril 2013 :

Participation au Conseil ' Rencontre a la CGEM avec le Ministre de I'Economie et
d’Administration de la CGEM. des Finances sur I'annulation de 15 MMDH du budget

d’investissement de 2013, et débat sur la conjoncture
i économique et financiere.

04 avril 2013 :

Réunion MEDEF/CGEM a Rabat, cléturée par
le Président de la République Francaise, Fran-
gois Hollande. Le Président de la Fédération
de I'Energie a saisi I'occasion pour interpeller
Mr Frangois Hollande sur la question de savoir :
« Quelle sera la contribution de la France et
des entreprises frangaises au plan énergétique
marocain ? »,

Le Président Francois Hollande a rassuré la
Fédération de I'Energie sur le soutien que les
entreprises frangaises sont susceptibles d’ap-
porter a la Réalisation des infrastructures du
plan en partenariat avec les entreprises privées
et marocaines.

En marge de la rencontre MEDEF, CGEM, le
président de la Fédération de I'Energie a tenu
une réunion de travail avec le Président de
GDF-SUEZ, Monsieur Gérard MESTRALLET,
en présence de son Conseiller Diplomatique
Denis SIMONNEAU et Monsieur Jean-Pascal
DARRIET, Administrateur Directeur Général de
LYDEC, sur la demande d’électricité du Maroc,
sa croissance et les infrastructures prévues
pour satisfaire les besoins de la population
Marocaine a I'horizon 2020.

25 avril 2013 :

Réunion de Travail avec Mme Salima BENNA-
NI, DG de la Caisse de Compensation.

06 & 07 mai 2013 :

Participation au 3e Forum de 'investissement
du Golfe a Tanger.

16 mai 2013 :

Particpation au Conseil d’administration du
Centre Marocain de la Production Propre

17 mai 2013 :

Participation a la réunion de la plateforme
CGEM-Gouvernement sous la présidence M.
Abdelilah Benkirane et Mme Miriem Bensalah,
consacrée a la coordination des travaux des
commissions dédiées a I'amélioration de la
compétitivité des entreprises et au climat des
affaires.

5 juin 2013 :

Assemblée Générale Ordinaire
de la Fédération de 'Energie.
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Quelques pistes de réflexion
sur I’énergie au Maroc:

Trois décisions a prendre
dans les deux ans

Par Leila Benali, PhD

(Les opinions exprimées sont de la seule responsabilité
de l'auteur et ne reflétent pas celles d’IHS)

e Maroc ainitié des avancées spectaculaires
dans des projets aussi difficilement finan-
cables que le solaire thermique. En outre, il
existe aujourd’hui un engouement sans pré-
cedent des majors internationales pour le
sous-sol Marocain. Mais ne I'oublions pas,
ces développements sont encouragés par un prix du
pétrole qui, certains I'esperent, resterait structurelle-
ment assez élevée pour permettre des efforts continus
d’exploration et de développement dans I'amont ou

des investissements soutenus dans les renouvelables.
Dans ce sens, quelgques décisions importantes restent a prendre :

1. Le Maroc devra choisir entre le charbon et le gaz naturel comme fuel
principal de son mix électrique, de maniere implicite ou explicite. Plus
concretement, il devra décider entre un terminal de gaz naturel liquéfié
et une nouvelle phase de projets de charbon. La stratégie énergétique
du Royaume donne certaines indications sur le mix espéré, mais le
Maroc devra probablement trancher sur cette décision de politique
énergétique avant 2014, en supposant que les prochaines grandes
tranches de capacité électrique devront étre mises en service vers
2018. Le timing de cette décision a évidemment des répercussions
sur la planification des prochaines tranches de génération électrique,
mais surtout, il permet d’optimiser les conditions contractuelles des
futurs contrats de gaz liquéfié.

2. Etant donné la taille du marché marocain, la décision de « parier » sur
le gaz naturel devra en partie étre basée sur I'appétit du Royaume a
sécuriser plusieurs sources d’approvisionnement (existantes et nou-
velles). La question n’est plus de savoir si le gaz naturel sera au niveau
mondial une énergie de transition ou de destination, ni si les voisins
algériens ne veulent pas ou ne peuvent pas vendre plus de gaz au
Maroc.Quelle que soit la stratégie gaziere adoptée par le pays, elle
devra d’abordétre basé sur la politique internede gazéification d’autres
secteurs que I'électricitépour potentiellement bénéficier d’économies
d’échelle : industriel, voire résidentiel. Quelle que soit la stratégie ga-
ziere adoptée par le Maroc, elle impliquera de toute maniere une coor-
dination institutionnelle étroite entre plusieurs acteurs publics et privés
marocains. De nombreuses stratégies gazieres, pourtant parfaitement
bien pensées, de par le monde ont échoué a cause du mangue de
collaboration entre lesdifférentesparties prenantes, directes mais sur-
tout indirectes.En termes de réglementation, le gaz naturel reste beau-
coup plus compliqué que le charbon. Par exemple, la régulation du
monopole naturel qu’est le réseau de transport de gaz devra définir au
minimum les regles d’acces a ce réseau et les tarifs adéquats. Nous
ne saurons insister sur I'importance d’un cadre institutionnel et régle-
mentaire adéquat pour accompagner ces changements, si le Maroc
décidait de se lancer dans I'aventure gaziere a plus grande échelle.
Cependant, un cadre fonctionnel mais bien réel sera toujours mieux
qu’un cadre parfait mais théorique et inexistant.

3. Dans cesens, 'idée selon laquelle une Autorité Nationale de Régu-
lation de I’'Energie (ANRE) devrait se retrouver sous la tutelle de telle ou
telle instance ministérielle pose d’ores et déja de sérieuses questions
sur I'indépendance de cette autorité et sur son role. Certaines voix
demandent a ce que cette autorité de régulation, prévue pour 2014,
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soit sous la tutelle du Chef du Gouvernement. En réalité, les
expériences de régulation réussies de par le monde nous
apprennent que I'indépendance des autorités de régulation
ne peut étre garantie que si elle répond directement au Chef
de I'Etat. A titre d’exemple, le président de la Commission
de Régulation de I'Energie (CRE) en France ainsi que deux
des cing membres du college sont nommés par décret du
Président de la République, aprés avis des commissions du
Parlement compétentes en matiére d’énergie. Les membres
du college sont irrévocables, a I'exception des cas de démis-
sion d’office, d’empéchement ou de manquement grave.
L'article L 133-6 du code de I'énergie exige des membres
et agents de la CRE qu’ils exercent leurs fonctions en toute
indépendance et en toute impartialité, « proscrivant toute ins-
truction du gouvernement ou de tiers ». Rappelons que la
CRE régule le gaz et I'électricité. Il existe des modeéles ou le
régulateur est nommé par décision du Conseil des Ministres,

apres recommandation de plus de deux ministeres concer-
nés. Dans ces cas, le périmétre d’action de I'autorité se limite
au seul secteur de I'électricité par exemple, et ne pourra pas
prétendre réguler tout le secteur de I'énergie.

Dans tous les cas de figures, en partant du principe que la
raison d’étre d’un régulateur est de garantir une bonne gou-
vernance, il serait impératif d’assurer son indépendance, soit
directement par le Chef de I'Etat, ou par une mise sous tutelle
du gouvernement. Sile Maroc fait le pari du gaz naturel, cette
Autorité devra probablement également réguler ce secteur.
Enfin, si le pays veut garantir un minimum de diversification
de son mix énergétique, avec en prime une flexibilité des ap-
provisionnements, les deux prochaines années promettent
d’étre décisives dans les choix énergétiques du Maroc. m

*Leila Benali est Directeur a IHS, cabinet international
de recherche et conseil en sécurité et énergie.
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LE SOIR ECHOS

« Le partenariat public-privé requiert
garantie et équilibre des intéréts »

BESEEIE £ntre 1997 et 2012, différents types de partenariats public-privé (PPP) ont porté sur 11 grands projets pour une
enveloppe de plus de 67 milliards de dirhams. En vue de mettre en place un cadre juridique unifié et incitatif du partenariat
public-privé, le Conseil de gouvernement du 27 décembre 2012 a adopté le projet de loi 86-12 uﬂah{'aux tpntrats de .
partenariat public-privé. Dans cet entretien, Moulay Abdallah Alaoui, président de la fédération de I'énergie met les doigts sur
quelgues failles caractérisant le texte juridique en question. Et de proposer méme quelques pistes de partenariat.

Puoros HECUTILLIS FAR
Mosamen Movsnn

11 y 2 s Maroc une volonté de développer
e PPP.. Qu'en pomez-vous T

Le gouvernement INarocain a annonoé
quil voulnit développer le recours au PPP
pour béndficier d'unc part des capacités de
réalmation ot d'innovation du seciour privg,
et dautre part de movens nanchers nou-
veatn, Mas, pour [avonser ke recowrs au PPE,
il st nécessaire de disposer 'un codre 1é-
wislatif of ritglementaire adapte, qui gamm-
tit dxquitd et dguilibee entre parenaires. Cir,
&'l exiite an Maroe deguis 2006 une loi sur
I gestion délégude, il 1y a pos de législa-
tion concemand ba réalssitnom el In pestion
'infrastrsctures en Partenarial Public-Prve,

A cet effor, en 2012, le pouvernement &
préparé im projet de foi sctucllement en dis-
cussion, Ce projet ne porte gue sur s réali-
sation e I‘;']pa.l;riln.lum Winirastrsciises el
d'ouvrages. La révision de ka loi sur la pes
tion délégude de DG cst cortes Evoquée
par le gouvernement, mais o'cst pas incluse
duns le projel.

Quselle est In posifion des opérsteans
par rapport & la législation sur les PPP T
Dans o perspoctive de 1'édlabomtion d"um
nouvean cadre Idgislmil kes acteurs doone-
miggues, notamement, coux opérant darsla fi-
e &mrgﬂ:riquf ol sinehanlé inne conceita
tinn aves ke pouvernement alin de connaiine
les seciours qui seront concermds mins que
les échénnees, et parvenir b oo gue ce cadre
sl aftractif pour les opraleurs (on susc-

tuend, par ailleurs, 'émergence de Sockéids A
l:q;irnul nateomanx ). Cetle concemalion se-
raif Voccasion J'enalyeer, d"évaluer el duls-
liser s explénicnces du passé en maliéne de
PP En clfed. il st reconnu que Jes PP ont,
pour la plupart, permis des amélorations s-
grificatives des services publics concermés
(gestions déléguézs de I'ean, de |assainis-
sement of de Pélectnicitd) ef de Nexploita-
it s puvrapes de production électri-
s, Mlais des difficulies ond également dod
comadaldes, i Muroe aomme dans § pafics
pays. 1 serit dommage de ne pas en tirer

les begons et de Inisser minsi la porie ou-

verte b des ambiguilés dissupsives dans les
uurs appels d'offres el contrts Les opeé-
raleurs s sont pripands & la concertation
avec une approche concrite of pragematique.
Par exemple, en ce qui coneerne les gestions
délépudes, ils sonl favorables & ln création
e sociétts publiques portant les investis.
scimneiis, le panonsine privé intermational
el o noadsonal asurant l gestion,

Y a-t-il des factenrs de réawite dans ce
manvean made de int 7

Le paricnaire privé apporte son savoir
[aire et le fnancement 1otal etf ou partiel

de Mnfrastructone ou du servece public gu'il
e sur des péniodes bongues (parfois 2 ou
30 amsj. 1 prend des nsgques, 1 ne peut mao-
biliser des financemenits (fonds propres =t
bancaires} qu'avee la garntie du respect du
contrat sunvand 'économie do manché ot de
la certinmie du paicment des sommes ducs,
Les difficultés rencontrdes résulient souvent
du it que cex conditions ne sont pers réures
Le partenaire privé doil aus pouvols exé-
cuter pormalement scs missions mime en
siluation de diverpence avee ke Partenaire
Puldic. Cest pouriped les contrats FPP dod
wenl prévoir un recours i une oulorité de
régulation inddpendante. mais aussi des dis-
pomstions podr pallicr Pabsenes de dicishons
du partenaire public dans bes délan guc le
contrat lui impose. Lobjectil est d'atimer
des partcnaires privis I o8 invportant que
Ie enchie juridagque impine confiance tnnt au
partenaire public gu'au partenaire privd, que
les chroits & devoirs respectils soicnd Saguili-
brés. Four celn une doomre des ailentes des
uns et des autres est pdcessaine. Bien en
tendu, e dispositaf Keislatil e pewt (voire
ne doit) pas tout régler. Mais il me semble
qu'il dhesit irmpumser gue b= appels d'olfres ot
I comtrals soient préces sur les principauy
sujcts nyant posé problémes usgu'a présent.

Le parienariat publc-privé peot-il ré-
pondre i loes les beseins 7

L PPP et o Tan une sobuthon adap-
tée i des besoins technipues et linanciers.
Mais il ¥ a licu de faire prewve de réafisme.
1 me peut iépomdne & ious kes besoins e n'est
pertinem que 5"l correspond & un équilibre
économagque (oo qui implique parfois une
contribution financiére publique), 4
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Ouverture a la concurrence du marché de la production et de la commercialisation de Uélectricité
produite a partir de I'énergie renouvelable

«Le Maroc prépare sa transition énergétique»

Par Farida Moha

Parti d’'un monopole intégré construit sur Pidée d’un service public
umﬁé de l'électnclté le modele de 'Office national d’électricité connait

act une

A Pinstar des pays européens qui ont

ouvert leurs mmhes de I’électricité a la concurrence vers la fin des années

90, le Maroc ouvre a son tour son hé ala

de q\lestions restent posées relatives 2 la variété des prix

sltanfs, au n:lleltle la plnssance publique,
etle

ouala dereglementatum

ence.

des questions sur 1

général de FONEE ont promis de revenir.

Autre ion de fond : quel sera le role du régulateur dans la
surveillance du fonctionnement du marché libre et la rémunération des

acteurs ch:

secteur de l’energle est un sectem st

qui a des effets d’

€s du transport et de la distribution de Pélectricité ? Le

=814

cest

Ténergie qui p

aussi un vecteur de réduction des i

sur I

mais qlu est
et et

qui donc ne peut étre laissé a la seule 1 régulation du marché et des forces
concurrentielles. Nelson Mandela rappelait que da démocratie c’était un
Homme, une voix, mais aussi Pélectricité pour tous». D’our 'importance

de cette agence de régulation évoquée par Ali Fassi Fihri qui pourrait étre
créée dans les deux ans. Avec son énorme potentlel d’énergie solaire

et éolienne, le Maroc prépare sa tr:

Verbatim de la conférence de presse

Fouad Douiri, ministre de l’Energle, des mines,
de l'eau et de I'environnement

® Les objectifs fondamentaux
sont la sécurité et la disponibi-
licé d'approvisionnement, Iaccés
généralisé a Iénergie électrique
A des prix raisonnables, la mo-
bilisation des ressources natio-
nales, la maitrise ct la gestion de
la demande, notamment dans
son volet efficacité énergétique,
la préservation de Uenvironne-
ment. Pour cela, il faut un mix
diversifié qui nous permettra «de
he pas mettre tous nos aeufs dans
le méme panier».

Ce mix permettra de nous
protéger contre les fluctuations
des prix, des technologics et des
disponibilicé. Les énergies re-

42%

Fouad Douiri.

estimé 3 un peu plus de 3,5 mil-
liards de dollars, e qui nous per
mettrait d’é 1,5 million

gie seront ouvertes et une vision

sur la régulation du secteur.
Avec la loi 13 -09, on aura des

projets réalisés par des opé

Ali Fassi Fihri, directeur général de 'ONEE

© DONEE est e bras armé de [Eac
pour la mise en ceuvte de sa stratégic
qui doic assurer la sécurité ct la dispo-
nibilité dapprovisionnement et laccés
inéals  Dénergie decuique tou e

privés transportés par PONEE et
vendus 4 des cliens privés.

Nous avons déja 420 mégawatts
développés et qui seront livrés dés
2013 et 2014, LONEE lance des
partenariats public-privé, des PPP
ol des sociétés privées construi-
sent et exploitent et 'ONEE
achére la toralité de I'éncrgic
produite selon des contrats de
longue durée.

Le projet de Tarfaya sera la plus
grande ferme  I'échelle africaine
ctles 1000 autres mégawates rc-
plan marocain

de la puissance installée, autant
pour Iéolien, Ihydraulique t le
solaire, avec une augmentation
du gaz, source d’énergic pour
le futur. Lobjectif pour I'éolien
est de produire 2 000 mégawatts
a Phorizon 2020 avec une pro-
duction de 6 600 GWh par an,

de tonnes d’équivalent pétrole
par an et d’éviter 5,6 millions de
tonnes de Co,.

® La politique de I'Etat dans le
secteur de Iénergie est une poli-
tique d'ouverture mise en ceuvre
depuis plusicurs années. On a une
vision du futur ot la production

un in

etla iali de I'éner-

ineégré et constitueront la taille
critique pour une intégration
industrielle qui sera répartie sur
tout le Royaume.

Trois partenaires scront action-
naires dans ce projet, 'ONEE,
la Société publique d’investis-
sement énergétique, ct le fonds
Hassan 1L w

temps, partout et moi Notre
mission est datteindre les objectifs qui
ous ont éé fixés.
® Dour le moment, la planification
du systéme global est régulée A travers
larsponsabilt e a planificaron que
|

poree [ONEE
du réseau national au prix le plus bas
et qui prépare un contrat programme
avec IExat. Dans la vision du secteur, il
est prévu une agence de régulation qui
verrait le jour dici 2 ans, une fois que le
contexte st préparé pour une meillcure
maitrise des flux et des arbitrages.

 La porte est ouverte aux investisseurs
et jai l'intime conviction que ce sont
les grands groupes comme Axiona &
Ouarzazate ou EDF GDF Suez qui
voudront développer leur business pour
Iexportation.

© Le Maroc et cité en excmple pour
avoir eu e courage de se lancer  grande

Ali Fassi Fibri.
® Tarfaya est un appel doffres congu

sur la base du modéle marocain dé-
veloppé par IEtat marocain et les in-
génieurs marocains qui dit «qui veut
construire 300 mégawatts 4 tel endroit
et me vendre I'électricité pendant
20 ans et avee loffre la moins chére 2»
Ceest ainsi que le consortium Nareva-
GDF Suez a été sélectionné. Méme les
banques marocaines ont appris  négo-
cier et sécuriser le financement de ces
projets. Quatre milliards de DH ot éé
levés. Le systéme de rachar du carbone,
le MDP (Mécanisme de développe-

échelle dans la production de I'énergie
Jable. et e d. les d

mentaions et revues spécialises.

ment propre), nous a permis de faire
baiser e prix et auss

expertise dans le domaine du rachat de

carbone  Péchelle internationale.

© Lévaluation des projetsse fera sur e
prix des kilowatts produi sur s 5 sites
éoliens, mais également sur le niveau
dintégration industricl, car cest [éner-
gic qui pousse 'économic.

 Nousavons les plus grands groupes
mondiaux qui sintéressent 4 nos pro-
et se battent dur pour les obtenir,
comme le confirme la liste de préqua-
lification : je citerai les japonais et les
frangais, les émiratis, les marocains ct
les allemands, nous avons les britan-
niques avec les danois, les saoudiens
avee s cspagnols,lesaméricains... Tou
ceci montre le succés de lexpérience
marocaine dans ce domaine avec la
présence des plus grands dévloppeurs
et constructeurs de turbincs.

® Ce qui a & décidé pour les éner-
gics renouvelables par notre Souverain
S:M. le Roi Mohammed VI peut érre
comparé i ce que feu M. Hassan 1T
a fait en mariére de politique des bar-
rages, qui sest avére érre une politique
visionnaire. Cette politique des barrages
a cu des contradicteurs, mais sa décli-
naison a permis heureusement 3 tous
les Marocains d'avoir de Feau ot quiils
s trouvent. w

Entretien avec Abdermbz'm El Hafidi, directeur de UElectricité et des énergies renouvelables
«Le Maroc souvre 2 la concurrence du marché de la production et de la
commercialisation de I'électricité produite a partir de l’energle renouvelable»

Le Matin : La Loi 13-09 relative
aux énergies renouvelables
a révolutionné, dites-vous,
le paysage énergétique marocain.
Quels sont les nspeas concernés
parce

Abderrahim El Ha 1hn|| : Le nou-
veau cadre législatif et réglementaire
a marqué la nouvelle stratégie éner-
gétique et a donné pour la premidre
fois dans I’histoire de I'énergic au
Maroc la possibilité  des développeurs
privés et a des entreprises privées de
développer la capacité de production
d’électricité de source renouvelable et
de commercialiser cette énergie dans
le marché dlectrique. En plus des pro-
grammes marocains intégrés éolien
et solaire, en cours de développement
respectivement par POffice national
de Pélectricité et de Ieau potable et la
Moroccan Agency For Solar Energy
(MASEN), la loi 13-09 relative aux
énergies renouvelables a révolutionné
le paysage énergérique du Royaume
en introduisant des innovations
‘majeures & travers :

~ Louverture 2 la concurrence du
‘marché de la production et de la com-
‘mercialisation de 'électricité produite &
parti des énergies renouvelables. Cela
veut dire que des entreprises privées,
indépendamment des programmes
lancés par PONEE dont la mission
principale est dasurer a sécurité d'ap-
provisionnement du pays, peuvent dé-
velopper leur capacité pour produire.

~ La possibilité offerte aux déve-
loppeurs privés des projets de produc-
tion d’électricité de sources renouve-
lables d’accéder au Réseau électrique
national moyenne tension (MT), haute
tension (HT) et trés haute Tension
(THT). Cela veut dire quun produc-
teur privé peut produire de Pelectricité
dans n'importe quel point au niveau
national et fournir de I'électricité a
tous les consommareurs A travers le
réseau national. Cela veut dire aussi
que FONEE ouve le réscau national

aux producteurs privés d dectricité.
- La possbilié desporter de e

des dispositions de la loi 13-09 et des
articles 5, 6, 7, 8 et 9 de la Directive

par il
sation du réseau dlctrique raional de
transport ct des interconnexions.

~ La possibilité offerte aux déve-
loppeurs privés de réaliser, pour leur
propre usage, des lignes directes de
transport lorsque la capacité du réseau
dlectrique national de transport et des
interconnexions st pas suffisante.

péenne (2009/28/CE du 23 avril
2009) qui prévoient la possibiité pour
les pays curopéens d 'importer de 'éner-
gie de sources renouvelables en dehors
de PUE, le ministére de I'Energie, des
mines, de leau et de Fenvironnement,
en coordination avec les opérateurs
marocains concernés : I'Agence ma-
rocaine de ['énergie solaire (MASEN)
e IOffice national de Idlectricité et de

Que dit encore cette loi l'eau potable (ONEE), a entrepris des
en matiére de moyenne discussions avec les pays de I'Union
et baute tension ? curopéenne (UE) ayant manf

Cetteloi les principes de fac- en dlect
cés 4 la rés haute tension, 4 la haute  sources renouvelables a partir du Maroc
tension et 2 la moyenne tension. Au-  ou de participer au développement des

jourd hui, ce qui est opérationnel, cest
Paccs 4 la trés haute tension et a la
haute tension. Cela veut dire que les
consommateurs raccordés i la rés haute
tension et  la haute tension ont le droit
de choisir leur fournisseur ' dectricié.

Quen est-il pour la moyenne
tension ?

Nous travaillons cette année 3 lexa-
del

projets dexportation. Il sagi principa-
lement de PAllemagne, de 1 France, de
PEspagne et de Italic.

men ¢ douir e réscau
de la moyenne tension 4 la concur-
rence, comme il est annoncé au niveau

de laloi.

Le Maroc, dit-on, se.
a exporter lénergie verte et
pourrait a moyen terme devenir
‘un gros fournisseur de IEurope.
Que dit la loi sur ce sujet
et o1t en sont les négociations ?
Le Maroc, comme je lai dit, a mis
en place un cadle Iégilai qui faci-
lite I i

Le Maroc posséde un grand poten-
tiel éolien et solaie, le marché local ne
peut pas absorber toute cette énergie,
soit 25 000 mégawatts onshore pour
Péolien et 6,5 kilowatts par m? par jour
pourle solare. La meilleure maniére de
valoriser ces énergies serait de dé
per lexportation pour avoir un équilibre
économique. Lobjectif poursuivi par
hes st dassurcr e succés du

de souton renounlible parce quilya
beaucoup dopporcunités du coré eu-
ropéen quil faut sasi. Le cadre de la
mise en acuvre de la nouvelle stragie
énergique a placé le développement
des tessources énergériques locales re-
nouvelbles & tte de ses priorts.

programme solaire marocain 3 travers
Ia promotion de lexportation d'une
partie de sa production dlectrique de
source solaire, de valoriser le poten-
tiel national en énergie renouvclable ct
de donner la visibilité nécessaire aux
imestiseurs privs intresss par e

Dans le cadre de lopé

projets énergéti portation de

Pélectricité de sources

il leurs points

Toutefois, la mise en ceuvre de la di-
rective curopéenne relative aux éncr-
gies renouvelables, approuvée par le
Parlement curopéen le 17 décembre
2008, et notamment son article 9, reste
subordonnée la conclusion d'accords
bilaréraux de coopération énergétique
pourla mise en place dun cadre global
de coopération énergétique favorisant
en particulier lexportation de Idectri-
cité de source renouvelable du Maroc
vers ces pays et sur la base duquel
un Accord spécifiue a lexportation
devrait éxre conclu entre le Maroc et
un ou plusieurs pays de 'Union cu-
ropéenne intéressés par I'électricicé
de sources renouelables produite au
Maroc. Des discussions sont en cours
entre les pays concernés, avec le sou-
tien de la Commission curopéennc,
pour mettre en place un modéle éco-
nomique d'exportation de Iélectricité
de sources renouvelables du Maroc
vers P Europe. Lexercice est complexe et

dlinjection au niveau des réseaux ? Cest
une question technique importante
pour lastabilié du réscau. LONCE par
exemplea lancé un appel doffres pour
acheter de Pdectricité proprea partir de
parcs coliens développés par le privé. I
yaaussila SONACID, desaéroports..

Quen est-il de Topérationnalité
de la loi 13-09, a--elle généré

La publication au Bulletin omac de
aloi 13-09 relative aux énergies renou-
velables, promulguée par le Dahir N°1-
10-16 du 11 février 2010, a suscieé un
grand incérét de ha parc des investisseurs
privés. En effet, dans le cadre de ladite
loi, des projets concrets sont actuclle-
ment en cours réalisation, dautres sone
en cours de développement. I sagic
notamment de 3 parcs coliens dune
apic totale de 300 MW en cours

par Nareva et dont
a débuté en décembre

sions i (Maroc,
Espagne, France, Allemagne, Italic..)
en train d'identifier un projec dintérée
commun, sorte de projet pilote pour
tester tous les mécanismes au niveau
de llexport : mécanismes contractuels,
financiers, juridiques....

développeurs
et producteurs devront-ils passer
par TONEE pour exporter ?

La Loi 13-09 donne la possibilité
aux développeurs privés de réaliser des
lignes directes pour le transport de
Pdlecricité, dans e cas ot la région 2
desservir mest pas couverte par e réseau
national, et a possibilité de réaliser des
lignes directes pour exportation. Ce
sonc la des innovations importantes
dans le secteur de énergie. Il y a bien
sir des conditions que nous testons &
travers la gouvernance. Quand il y a
une demande, nous vérifions certains
&léments : y a-til des consommateurs,

Zl)ll et d’un autre parc de 120 MW
en cours de développement par une
cntrcprise américaine, UPC.

Le premier parc, dit <Haouma, est
situé au nord du Maroc, d'une capacité
de 50 MW. Il sera composé de 22 éo-
lienncs, dont 8 sont déja mises cn place.
Sa mise en service est prévue en avrl
2013. Le dewsiéme parc, dic «Akhfe-
nir, d'une capacité de 100 MW, ex-
tensible 200 MW, La mise en service
desa premiére partic est prévuc en juin
2013. Le troisiéme parc, dit «Foum El
Oucd, dune capacié de 50 MW, esc
également en cours de réalisacion et sa
‘mise en service est prévue en mai 2013.
Lopérationnalisation de la loi 13-09
est également marquée par la réali-
sation de 3 projets de microcentrales
hydrauliques dune capacité rorale de
23,5 MW, dont la premicre, en cours
de construction par lentreprise «fincr-
gic 2 Terre» dans la région de Mcknés-

Abderrabim El Hafidi

Tafilal, d'une capacité de 1,5 MW et
les deux autres d'une capacité totale de
22 MW seront développer par Entre-
prise SGTM-Energie, respectivement
prés de Khémisset et de Tahar-Souk.
Ces projets vont permettre de grands
consommateurs d*énergie au Maroc
comme 'OCP, TONCEF, La SAMIR,
La SONASID, les cimentiers, es filiales
de Managem, Air Liquide, Maghreh
Steel et dautres industries marocaines
de sapprovisionner en énergie propre.

1y a effectivement un autre projet
éolien, en cours de développement par
Pentreprise privée américaine UPC,
qui a demandé Pautorisation pour
réaliser une capacité de 120 MW et
qui est dans la phase finale dinstruc-
tion, Laccord technique a éé donné
par FONEE et on assistera bientot &
Ia phase construction du parc éolien.

Vous avez évoqué des projets
en voie de réalisations,
quen est-il de la demande ?

Nous avons regu plus de 1500 mé-
gawatts de demande. On a mis en
place, en concertation avec 'ONEE,
une régulation spécifique pour inseruie
ces dossiers. m
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Partenariat public-privé : pour plus de concertation

Par Moulay
Abdallah Alaoui

Président de la Fedération
de Iénergie

9 il fallait résumer la politique

S énergétique de notre pays, nous

dirions que toutes les énergies
nous sont nécessaires en synergie avec les
acteurs et les opérateurs du secteur. Cetre
politique, faut-il le rappeler, se caractérise
par quatre orientations essentielles :

) un cadre institutionnel définissant
clairement les roles des sccteurs public
et privé 3

b) une politique de Ioffre qui assure la
sécurité de I'approvisionnement ;

©) une politique extérieure qui couvre la
coopération, les partenariats et les incita-
tions économiques, garantissant la sécurité
et la diversification des importations de
produits ;

d) une demande !

axée sur

Fédération, en mars dernier, une prise de
conscience sest dégagée sur la nécessité
de donner 2 cette politique une véritable
dimension internationale. Ceci d’autant
que la lutte contre le réchauffement cli-
matique, Peffet de serre et la mondialisa-
tion des échanges nous y engagent trés
fortement.

Tous ces éléments justifient de notre
part, un changement de paradigme ; le
secteur privé doit étre -en amont- un
organe de consultation afin d’évier les
situations de blocage ct I'Administration
doit s'adapter aux exigences des investis-
seus ct non inverse. C'était, d’ailleurs,
la recommandation principale du groupe
de travail «Acte dentreprendre, issu de la
Conféd énérale des entreprises du

Iefficacité énergérique.
Or, durant le denier collogue internatio-
nal sur le gaz naturel organisé par notre

Maroc (CGEM), formulée i loccasion de
Ia réunion avec le gouvernement.
La bonne gouvernance et la transparence

Fédération de I'Enereie

Anticiper 1'évolution

_

énergétique moi

La Fédération de U'énergie na eu de cesse de multiplier les occasions d'échanges et de
réflexion dans le but de meltre fin & une certaine «culture du secret et du tabou>.

nous imposent, d’autre part, de poursuivre
notre dialogue et d’installer une véritable
culture énergéique. 11 faut savoir, en effet,
que nous ne faisons plus lopinion et que
Cest lopinion publique qui fait son choix,
au regard d’un certain nombre de critéres
sanitaires, économiques, financiers, voire
politiques.

Aussi devons-nous définitivement nous
entendre sur la réelle politique énergétique
i mener et déterminer le role de chaque
acteur, tout en évitant toute confusion
des gentes entre opérateurs et décideurs,
contrdleurs et contrélés.

La programmation
d'une loi d’orientation
Ppluriannuelle devrait
étre renforcée et porter

sur la recherche de

solutions a travers
les énergies renouve-
lables, les investisse-
ments pressentis,
la diversification
énergétique ou,
encore, la coopération
internationale.

Pour ce faire, la programmation d’une
loi d'orientation pluriannuclle devrait étre
renforcée et porter sur la recherche de
solutions & travers les énergies renouve-
lables, les investissements pressentis, la
diversification énergétique ou, encore, la
coopération internationale. Sans oublier
qu'il est temps de mettre en place une
instance de régulation indépendante, scule
capable d’arbitrer les relations entre tous
les opérateurs du secteur, qu'ils soient pu-
blics ou privés.

Lensemble de ces actions savamment
mises en aeuvre permettra, ainsi, de réduire
notre dépendance énergétique vis-a-vis de
I'étranger et micux nous placer sur la scéne
internationale en tant que producteur et
exportateur d*énergie renouvelable.

Pour sa part, la Fédération de Iénergic
fa eu de cesse de multiplier les occasions
d’échanges et de réflexion dans le but
de mettre fin & une certaine «culeure du
secret et du tabou» qui a dominé le débat
public, par le passé. Des réflexions et des
discussions sont indispensables, car il my
a plus de solution unique. «Le mieux est
le mortel ennemi du bienn, dixit Charles
Montesquicu.m

CONTACTS
Par e-mail >
opinion_debats@
lematin.press.ma
par téléphone >
022489115

Par courrier >
17, rue Othman Ben Affane -
Casablanca
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» Des candidatures américaines
et canadiennes en force

* Un fonds de financement
dédié aux sociétés de services

énergétiques en perspective

* Le décret d"application de la
loi sur I'efficacité énerpétique
tris attendu

LF. Maroc met les bouchées doubles
pour réduire de 12% sa consommation
énergétique ¢t oe, avant 2020, En effet, ln
Sociéte d'investissements Encrgéliques
(S1E) et I' Agence nationdle pour le dé-
veloppement des énergies renouvelables
et de I'efficacité énergétique (ADEREE)
om sollicité ln Banque curopéenne de
reconstruction et de développement

Fédération

REVUE DE PRESSE

Efficacité énergétique
Comment industrialiser la filiére

L’ECONOMISTE

1 drokrevs de L Foommmaivy

o BT R

Akemed Barmudi, DG de la S1E, fult le pari de ramener des compeirnoes internotionales powr
fiver be sectewr vers le howil Lidée e de favoriser rapidement le décallage o un tivw local

L=

nique et performmanticl. Une ligne
de financement haneaire dédiée &
e secteur est également en pers-
pective, En attendan), des entre-
prises ifemationales, américaines
ol canadiennes notamment, son
deéja prétes A "installer an Maroc,
Posar leurs responsables, wle marché
marocain st viense et prometieurs
puisqu’il pe comple qu'une scule
ESCO, 1 £"agit de Cofely, instal-
Ide & Casablanca, depuis plus de
trois ans. Son G Amine Homman
Ludive a considéné que ce marché
offre les garanties nécessaines pour
mecucillir de nouvelles ESCO. 11
s"agit notamment de la loi 47-09
relntive-d efficaciié énempétique.
Celle-ci a défini la natwre de ces
entreprises qui doivent éine de droil
marocain. Néanmoins, Ludiye o
poamté du doigt Je retand enregrstre
en matiére de priparation du décret
d'application de la nouvelle réghe-
memation. Pour hud, I"absence des

de I'Energie

B

MISSION

Force d'idées et de propositions

Communication dans le domaine S FEnsie

[BERD) pour explorer bes pestes d'émer-
gence de nouveaus opéraleurs pouvant
necompagner le Roysume dans sa stra-
tégic. 1l s'mgil des socwiiis de services
énerpétiques (ESCO) offrant des solutions
permetiant de consemmer moins déner-
gic. Ces solutions intégrent I"ensemble
des étapes de conceplion, de réalisation,
d'expleitation et de maintenance des

modalisds d'spplication de cetie loi
pourma freiner |'émergence die ccs enbne-
prises.

Lars de cette rencontre, |accent a éué
mmis sur ln mécesaité de erder des ESCO
dans le cadre de partenarial public-privé
(PPP) que be Maroc veut promouvoir. Un
cachre dnd atterwdu enars dont le projet de
lod n'a pas fait Ponanimié, En ol cas,

Etats généraux

liEMd:l'AIJEREEu.ﬁsi I"occasion pour présenter devant les experts
son projet des états péndmux de efficacié énerpétique. Ceux-ci se déclinent ¢n
3 phases. La Ire consiste en un benchmark du secteur an Maroc et b ' éranper
en mettant accent sur e potentiel d'énergie et le recensement des néalisations
effectides d ce jour. La 2e phase porte sur la mise en place de groapes de travail
qui impliqueront I'ensemble des acteurs, notamment les collectivitds et les asso-
cintions. Enfin, In 3¢ éape devra aboutir i la livraison d'une siraiégie nationake de
I'cificacité éncrpttique réaliste of cificace, Safid Mouline o indiqué que ces projets

scront prits avant fim 2013, O

installations. «Mous avons besoin de ce
type d"scteurs pour atieindre les objectifs
fixnés par la strabégic énergétique, Nous
soghaitons done que nos cabinets 5'as-
socient 4 des opéraleurs intcmationaux

| pour bénéficier de beur savoir-faires, 3

souligné Ahmed Barcudi, DG de la SIE

| Tors dun melier sur ce sujet hier & Rabat.

D’ aillcurs, I"objectif recherché n'est pas

| scubemnent & attirer des entreprises étmn-

péres. ala priocité sera donnée davantage
Aux CCurs nalonaux |‘H.JI.FI' pCI.'EEII'I'iSEF
o¢ savoirs, 8 indiqué Baroudi. Pour en-
cournger les opéralcurs nationaux 4 s¢
Inncer dans cette aventure, la SIE ¢l la
BERD omt prévu de créer un fonds de fi-
nancement dédid aux sociéiés de services
énergébiques. Cela st nécessaine surtput
aue celles-ci assumeroni ke nsaue lech-

il fivudra smccébérer ke cinount légielutif de
ce lexiew, La situstion actuclle I"impose,
comme I'n indiqué le DG de la SIE: «le
PPP dans ce domaine est une excellente
fisrmube pour les communes dont In fac-
ture d'élecinicité ne cesse 0 nugmenters,
[V aillewrs, Sakd Mouline, DG de "'ADE-
REE, n'n pas manqué darguments pour
convainere de la pertinence des ESCO,
Selon lui, Je prix de P'énergie va encone
sugmenter lors des prochaines années, oo
qui ne fera que gonfler la Bcture des com-
e, [¥ ol " iménét de revodr touse la
gowvernance de I'éclairage publics, a-t-il

dit '
Hajar BENEZHA

Four réagir d cet article:
cowrmier@leconomiste com
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L'ONEE augmente sa capacite
de stockage de fuel a Agadir

REVUE DE PRESSE

@ Un nouveau réservoir d’'une capacité de 3.000 m® de fuel brut serait
additionné a la centrale thermique d’Anza. L'étude d'impact a été déposée.

J ONEE a décidé d augmenter
sacapacité de stockage en fuel
por développer ses installa
tions de production & Agadir,

A la demande de 1'0ffice, le burean
d'¥ude FKG Maroc, organisme agnsé par
[*Erat, a dijh péalisé une Hude dimpact
sur Fenvironnement du projet d'axtension
die la capacité de stockage en fuel de la
centrale thermique d'Agadir, située dans
la localit® d'Anza. Létude a #2¢ condulie
I'annése dernigre conformément & la légis-
lation mamcaine, en loccurence seion
les modalités de stockage des hydrocar-
bures et leur traitement ainsi que suivant
|a diémarche & subvre pour b réalisation
des dtudes d'lmpact sur lenvirannement
(EIE). Sar ee point, {] last priciser que la
commission réglonale de environne-
ment a exigh de refalie [ partie consacyie:
& la construction en décrivant Nétal actuel
“du projet puisqu'il est & réalisé. En
effed, 'ONEE exploite 1a centrale ther-
migue d'Agadir qui disposs d'une capa-
cité de production de Nordee de 40 MW,
Quant & la capacitic de stockage en hydro-
cazbure, elleest d'une dimension unitaime
totale de 850 m* dont 2 réservoirs en fuel
brut, 2antres en fuel tralté en plus d'un
autre réservoir pour ke stockage du gasoil.
Le projet d'extenston a pour but daug-

L) la e lacentrale

mentes la capacitd précibhe sn ajoutant un
nouvean rservolr d'une capacité de
stockage égake & 3.000 m' de fuel brat,
d'adapter e installations de surface exis-
tantes et de réaliser une cuvette de réten:
tion de 34 m de lenguwear e de 30 m de
largeur. De plos, un réservoir deau d'ex-
tinction incendie de 350 m® sera égale-
ment installd che méme qu'un cual dedé-

chargement de camions. Le projet s'éale
surune superfice &gale 3 900 m dans un
shteappartenant A FONEE tamdis que len-
veloppe dédide au projet d angmentation
de la capacité de stockage en fuel serall
égale & 15.5 MDH. Cette augmentation
sinscrit dans be cadoe d'un accompagmne-
ment du tissu industried et la satisfaction
des besaing de b rigion en termes d'élec-

LESECO

Ericité, phisque ke congexte Snegbtique ré-
ol ez A mamué selon TONEE. par Ly
hausse annuedle moyenne de 10% de la
consormrnation. De surcmit. 1 demarde af-
fichie par la clientéle, o5t en progression de
£3 6,5% chaque année. La nouvelle capa-
cité de stockige permettra la séourisition
de ln fourniture d'Sectricité of une meil-
feure gestion du stock tout en maitrsant
T'outil logisticue. Sur ee poind, 11 frut pofc-
sor qu'un kilagramme de fuel procure au
i 12 idbowats/hewee (kW) dénergie
compte tenu des pertes duss L vaportsa-
tion de lea. Les caractéristiques de oe
oV réservoir de stockage de fuel se-

Lademande
de laclientéle
estEn r

ression
5% chaque

raierit & foit flotant, T sera constrult, selon
POMEE conformment 4 Ly norme interma-
tionale Amechcan petroleam instifute
[APT), standard 650, par des plagues en
acier soudbes. Le rétervalr et de 12 m de
huateus et de 18 m de diamitre, Sagissant
dhis ks ki an fusel class comme prodult
inflarmmableen plus de la comiwstion in-
ompléte produlsant des gaz phes au
miokns inxigees, des mesures préventives
devraient dre prises pas NONEE pour atté-
ey s impacts négatifs engendrés par la
mise gn exploftation de ce projet. ]
3 YASSINE SABER
ysabenilesecn ma
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Lalydecinvestit1,5 MMDH
pour dépolluer Casablanca

® Améliorer la qualité du littoral s'étalant sur prés de 22 kilométres de cotes.
La métropole se dé\nalopfi:ei raison de 400 ha de surfaces urbanisées par an. Plus
de 13 MMDH, c'est le total des investissements cumulés depuis 1997 par la Lydec.

Fenvelronmement de toutes les zones de

eanalisations ef 10 stathons de pompage
nicesxiters powrsa part des investisse
s dit Vordre e 335 MDH. La station

LESECO

baigrade. Lydec met aussi en place un Lo ECO : Qued ost fobjectif du
riseau " assalnissement liquide au nk sdmireabre mane ks mddlas 7
veau de la zone oftlére de Dar Bouazzs, Jean-Pascal Darriet: Lobjectil est de
430 ke o sud de Casablinca racanErer e bes eolabowratours sonten ondor
e itaniLlee ot cpu Tl st engagds powr i
Dar Bouazza: dre i besdnes e la pestian ditéguie et du
Mowveau pdle urbain Girand Casshianen il agit de besotns en
Cette pone vodt Pémengence cxceplion- makire e liomation de la gualilé des ser
nelle d'un nouveau pdle wibain. Ce wiers, o irvestisements kourds biss 4 Mivo
phle. sur une Hlendus dé’'5.500 ha, Tution de Muhanisaikon s mpide de la
canmalt une alfluence maistve des résl wille. En 15 ans, au Grand Cassblanc, e ol
dents durant la piriodee estivale pour el dle s s rlace construlie 4 considién
passer de 80000 4 1500000 habitante blement sugmenté avec done de nouneday
Le projet préva aveec 45 Kilombtres de e dwan, & assatnissemnent Bqulde o

| the el (e pluiabes & consrugne 1y

a o oz b sy Secirigues of dickal

| ragm puabic peur permmettie ato: nosl

d'epuration de Midionns est anssi une Puahitards ot & ce rouedles artroaks de w40
rbalisation majeure pour la sociéts Lo Coesblancase | oo et duster dans des conditions de
STEP a nidcessith un investissement glo m confon et de fabiilé normale.
bl de 141 MIH. La sochétid est st do 400 ha
o Grand Casablanca représente L dépallution du Grand Casablancaa  chargie de secteurs nivialgiques de-  peran, aves Quals sont ks imvestissemaonts
30,000 ha de surfaces uthand-  pour objectif d'amélioer Ja qualiié du  vant assrer des servicesessentielid s denouvelies ™ | ongagés par laLydec?
sbes aver 5 millions dhabl  Htteral s'¥alant sur prés de 22 kilomé:  vie des habitants du Grand Casablinca, - villes En 2011, Jesimvstissements ergagis par b
tants Le défl et les enjeux sond  tres derotees, Ce dispositifanti-palhution & travers bes & métlers que sont la distri-  potiurbalnes. | |yver en fands peopies et ses fonds de tra

Enormes pour un gestionnaine diffégal
comme la Lydec, gul vient detenin un
stminaire astour de son projet denine

st composé de plusieurs collecteiurs, de
utations de pompage, d'une station de
prétraltement el de 2 émissaires marins

buthon d'eau et d'électricite, e service
' azsalnisseminl lquide &1 la gestion
de Féclatrage pablic, La lutte contre bes

wiaian scred che Norrdre-de 1.5 MMDOH. Lnefioet

| bt particulier 4 wish ka mise en place d'un

Intercepteus des oai b, qui v permet:

prise  baptlsd «Symergie Inondations est #issi un dés principaix b boite L 2none cdtieoe rvire Mok
2020+ [un projet est mis au objectifs fixts & moyen et & long termmes, i, i Bernanussd et ] Hank, de protéger
patnt afin de mobiliser ot dans le contrat de pestion déliguwie de s nL e balggruncles ches pedets e ubess
d'amiéliorer les prestations [l W1 lut‘le contreles Lydec. Lalimentation en eau patable et divects: Historiquesnent, bes refets dy bassin
gmewel inondations estune bt i e
encore se développer, cequi [ g L Ig s ETRTY [) tuel chambandement pécessite des in- i, Ly sl siem pcilie gumr gher o
frelining encone dies progets co- cgntrat dE egtign vestlssements  annuels  alln  de problime. Cest chose faite entre Dot
lozsane & réalisers souligne diveloppor les Infrastroctures pour ac Bovazza et B Hanic La protection de oot e

Iran-Pascal Damriet, direc-
teur gEnéal de la Lydec

déléguée de Lydec.

compagner 'iurbanisation o oépomdre
aux besaing des nouveaus aménigrurs

lirsoral et jusg’ Mahammedia sera elfec.
tiwe & fin 2014, grice 4 k& mise on place

Selan bes projection, Cass- qui 'inatallent. «ln préservation du po- d'une canalisation de plus de 22 kilométres
bilanca s diveloppe 4 raison de 400 ha  sur 2,2 kam & Sidi Bernowssi of au guar  frimoine réseon existont s ouss un L Cedte partion dis litsoral, comgiétie pos
par an, avec ded villes nouvelles pirus- e E) Hanle Alnsl, looyrage sera lotale:  chalflenge, afin o améfiorer ou di majns uree uinit de prétraiteenerd installie & Sidi
baines qud s créent. Paralitlement, lex  ment opérationnal & la fin de lannée  demafateni b guoling des servicess, di BemnoussL qui efle-mitme sern prolongée

programmes dinvestissement de 1a so-
clélé sont en augmentallon continue.
Actuelbement, be chantier tilanesque de

2004 Pour W ville, on poojet prioditaie
nécessitera un investissement de prés
de 1.5 MMDH et contribuera d améliorer

clare lo D L]
PAL MAOMAMED RAMBANI
mirprciansilssoco ma

et e e 2.2 len s L e i

| dnaacuier bes s imaities.

| Qurtonost-iichela révision du contrat
| aveclaville 7

La risizion du conitrs ss8 un exercion sgu-
lier bous bes &5 anes. Artudlement, nous me:
Ao plat e clifneres hypothises de iéy-

Les imestissements da la Lydec ont atteint 1.6 MMDH durant Nexercice 2012, avec una progression de 22%. Le total des inves-
tissoments cumulés depuls 1997 est de 13 MMDH. Avec des investissements de pris de S1AMDH, I'assainissement liquide oc-
cupd le premisr rang des investissements de Lydec, alfichant la plus forte hausse avec prés de 32%. Lsugmentation da ca vo-
lume est principalement due au projet de dépallution Systéme Antl Pollution (SAP), Linvestissemant consacré b I'éclairage
public a aussi enregistré une augmentation importante avec 321 MDH en 2012 contre 290 MDH une année auparavant. Les res-
sources de factivits eau potable ont égalament progressd significativement pour s'établir  environ 333 MDH, aves notammant
Falimentation en eau do la ville verte de Bouskours. || faut sussi préciser que Casablanca nécessite des investissements crois-
nmmmhdm:mmwhmdwmmmmmmW
WEELN

lisation du nowuvesu comtrat. [1 s'agh de
privolr quels serant les imstissernents fo-
R e ki il ean pobible, sk
meni Houide, deano pluvisles et decd:
cité, Nous abardors aussi Févolution des
elients, Les difftoerds iisments aom mismi
I bl pour détermines les prochaing on:
Fgeents qul seroet entrepes par Lydecel

et L cnetomne L ]
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Perspectives 2020

LBs options

energetiues du Maroc

Bien gue potentiellement producteur
d'hydrocarbures, le Maroc a tout intérét

a constituer un panier varié d'énergies
conventionnelles et alternatives. Panorama.

Par Monce! Largichi

Peur-on encore douter de 1a richesse

054 du sous-sol marocain® [ notre nu-

méro de juin 2012 arrait en Une «Pé-
trobe: Secret d'Etate et réunissair dans
une enguéte les différentes pidces du

puezle. Ains, Najib Boulif, ministre des

Adfaires générales et de li Gowemance,
annonguit que < Maree tera dans pes de
fermps ww parys prodectenr ef exportatens de
peirode et de gaze, falsant couler beawcoup
d'encre autant dans la presse que sur la
Toile. Une déclartion eout de suie nide

EnR Malgré leur cherté, alles restent Ln pan promatteur.

Fesmamie Ealraprizes oy 2013

par 'Office national des hvdrocarbures et
des mines (Onhym). Pourtant, des éu-
des géologiques e plophysiques mendes
par la compagnie britannique Longreach
Qil&(Gas estiment i environ deux mil-
|J:u'd5 de barils, en plus de mille milliards

pieds cubes de gaz, les réserves de
pétmtt dans les champs de Foum Daria
et Sidi Moussa. Plusieurs compagniss
confirment la présence dhydrocarbures
dans le sous-sol marocain, si bien que k
tabou est depuis brisé.

Affirmer que le Maroc deviendra pro-
ducteur de pérole 4 Ihorizon 2020 re
suscite done plus de tensions, wur a
contraire. Il s'agit méme, selon Moulsy
Abdallah Alaoui, président de la Fedé
rtion de I'éncergie, du scénano le pls
réalisable et le plus optimiste. <Jf fou

I.'C""]‘Pf.l‘r au migisis dix e Jpeur fmrq.‘bu'.lmr |

san pateniiel fnergdtique e capacitd produc
srves, explique El Alaoui. En artendant, il
faudra atirer kes investisseurs, ce qui e
dinnonee pas comme une tiche faclk,
surtout au vu du coit tres élevé du forige
e offshore,

En tout cas, le Maroc nlest pas pris de
devenir autdsuffisant. 11 semble proable
quil conterve ses foumnisseurs acmuch
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qui sont 'Ambic Saoudite 3 hauteur de
5%, ainsi que la Russie er ITran, Dans la
perspective oi les Erats-Unis deviennent
exportatenrs nets i Ihorizon 2020 {ze-
lon une érude de 'ALEA, Jes Etas-Unis
seront le premier producteur mondial
dhydrocarbures 4 cette date-1i), on peut
se demander si le Maroc ne profiterait
pas des bonnes relations diplomatiques
qui le lient & I'Onele Sam pour devenir
un de ses clients. Alaoui ne semble pas
confirmer cette option. Selon lui, «f Afa-
roi Wachdtera pas de pétrole américain mais
comptera sur {amdfiaratan de res relations
avee ses vodsing naplhrebine-. Ainsi, 'Algpé-
rie et la Libye poursaient devenir de pro-
ches collaborateurs du Maroe au niveau
énergétique. En tout cas, c'est ce qu'tl est
espéne i Iheure actuelle,

D'um autre cdré, be peésident de la Fédé-
ration de I'énergie mise sur la production
du gaz naturel. Clest en tour cas lambi-
rion affichée de Fouad Douird, actuel mi-
nistre de 'Energie, des Mines, de I'Eau
¢t de I'Environnement, qui 5" sdressait ré-
cemment i la presse en affirmant que o
Maree compie mettre en place wn ferminal

e ez satured lguedfié dases fa-région de Jorf

Laitar a £ fadica conmeced a towt e révean
e diseribtion, wn fnvestisenment inpor-
daset 't compte faire en partenarial entre
de sectenr public ef le sectenr privés. Sclon b
Fédération de Ténergie, le Maroc devrair
cowrr 14% de sex besoins énergétiques
grice 4 la production de gaz naturel. Bien
quiil demeure une énergie fossile, le gaz
narurcl est plus compétitif et moins pol-
luanr, ce qui en fair un parfait allié des
energes nowvelles.

Le Maroc mise sur les EN

Les umbitions du Plan saliire maro-
cain ne sont un secret pour personne. Le
Rovaume mise sur les éncrgies renouve-
lables grice awequelles il compte couvrir
14% de ses besoins diei 2020, Réunis
le 21 janvier dernier i Ouarzazate pour
eoardonner la politique énergérique ni-
tinnale, I'Etat marocain, I'Agence ma-
rocaine pour I'énergie solaire (Masen) et
I'ONEE reglent les problemes du foncier
—un seul des cing sites est actuellement
acté-, fiver ke codr global du projer es-

Ecomnmie Enirapisas Wz 20013

Abdallah Alaoui Le scénario le
Plus oplimiste serall que je Maroc
dmdanne producteur en 2020,

timé 4 70 milliards de dichams. Le Plan
soluire devrait permettre daugmenter
la pro<duction nationale de 18% chague
année, afin de réduire i dépendance du
Royaume aux énergies fossiles. Le Maroc
mise également sur I'éncrgie éoliennc: il
compte passer dune puissance actuelle
de 280 MW i 2,000 MW et investit
31,5 milliards de dirhams afin de porter
i 42% In part d'éncrgics renowvelables
dans la production ectrique en 2020,
La réalisation de ce programme intégré
devenir, & terme, permettre au Rovaume
déconomiser 2,5 millions de tonnes
équivalent pétrole (TEP) en combusrible
et d'évirer la production de 9 millions de
tonnes de dioyde de carbone chague an-
née. Le nord du pays sannonce comme

La réussite des plans
solaire et éolien se
pose comme "'ultime
stratégie énergétique
pour le Royaume

le liew ideal @ Uinstallation d'éaliennes
Ses venrs réguliers de 10 métres par se-
conde en movenne devraient permertre
une meilleure exploitation des aérogénd-
ratcurs, Drailleurs, I rive espagnole de la
Medirerranée accucille le plus grand pare
colien européen, un exemple 3 suivre pour
Pambiticux projet éolien du Rovaume,
La réussite des deux plans solaire et
enlien se pose comme l'ultime stranégie
energétique pour le Rovaume, Car, 4 dé-
faue de réussir i se placer sur I'échiquier
encrgétique mondial, il nsque de rendre
phus grande sa dépendance au pémrole
etranger ef, dans e cas ol il n'arrive pas
i développer sa capacité productive de
pétrole et de gaz, il sera dans lobligation
de se diriger vers le nueléire, une option
qui contredit fes exigences en termes de
sdeunté de tout pays. Si certains pays
européens commencent i se désengager
du nucléaire, ce n'est pas un hasard. Du
moins, on espére que les pouvoirs publics
sauront prendre les bonnes décisions, afin
de sauver la mise en 2020, @
canrierip

10%

En 2010, le pétrole
a couvert I'essential
de la consommation

imtérigure brule.

25

millions de lonnes
de patrole sont
raffinés chague
année par la Samir,

1
de la production
maondiake d’é-lach_initﬁ
SEra assuné par

les énergies

renouvelables en
2035.
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Des solutions intelligentes
pour économiser I’énergie

Mous partageons tous la conviction que notra environ.
nement est une richesse que nous devons préserver
Aujourd’hul, des réponses existent pour concilier vos

besoins énergétiques avec les exigences du développement
durable.

Quelle que soit votre activite, Cofely wvous
fournit des solutions sur-mesure pour vous

permettre de mieux utiliser votre énergie tout
en rédulsant votre impact sur I'environnement.

www.cofely-gdfsuex.fr
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L’efficacité énergétique et e 1 onnementale en action.



Vivo Energy est I'entreprise opérant en Afrique sous la marque mondialement reconnue Shell. Notre
ambition est d'offrir dans les pays ou nous intervenons le meilleur des produits et services Shell, avec
des approvisionnements fiables, une expertise technique et un service client sans pareil. Pour y parvenir,
nous appliquons les standards en matiere de santé et de sécurité les plus élevés du secteur, et sommes
engagés a fournir les carburants et lubrifiants a la qualité reconnue de Shell de maniere socialement et
écologiquement responsable.

Co-entreprise entre Vitol (40%), Helios Investment Partners (40%) et Shell (20%), Vivo Energy présente
une combinaison unique de ressources, d'expérience et d'expertise.

Au Maroc, nos équipes développent une approche visant a répondre aux besoins de nos clients. A
travers l'acces a la technologie de Shell, ses produits et services, nous visons a fournir une forte valeur
ajoutée a leurs opérations. Nous voulons ainsi étre le choix de référence de nos clients.

A .
.! Marque déposée de Shell utilisée sous licence. @ Shell Licensee



